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FORORD

Bakgrund till bolagsstyrningskodens reform, regleringens utveckling

Den finska koden for bolagsstyrning (2010) som féregick den nya koden for bolagsstyrning tradde i kraft 1.10.2010. Efter
detta har regleringen gallande borsbolag och den praxis som tillampas i bolagen utvecklats pa flera satt.

Vardepappersmarknadsféreningen rf gjorde ar 2014 en omfattande férberedande utredning dar man kartlade de &nd-
ringsbehov fér den nuvarande koden foér bolagsstyrning, vilka foranletts av bade den nationella och den internationella
utvecklingen av regleringen. Som en del av den férberedande utredningen genomférdes dven en anvandarenkat riktad
till bérsbolagen och andra marknadsparter. Enkaten lyfte fram vissa utvecklingsbehov i den nuvarande bolagsstyrnings-
koden.

Vardepappersmarknadsforeningen rf:s styrelse tillsatte i december 2014 en arbetsgrupp for att uppdatera koden for
bolagsstyrning for att motsvara de nya bestdmmelserna, rekommendationerna och de dndringsbehov som framkom i
anvandarenkaten.

Reformens utgangspunkter och malsattningar

De centrala malséttningarna for reformen av koden for bolagsstyrning har varit att framja 6dppenhet, transparens och
jamforbarhet samt god forvaltningssed pa ett satt som férbattrar finlandska borsbolags konkurrenskraft och framgang.
Den administrativa bérdan har minskats genom att sarskild uppmarksamhet har fasts vid kodens disposition. Samtidigt
har rekommendationerna blivit vasentligt farre till antalet.

Europeiska kommissionens forfattningsprojekt for att utveckla bolagsstyrningen har markbart paverkat reformen av ko-
den for bolagsstyrning.

«  Europeiska kommissionen publicerade 9.4.2014 sin Corporate Governance-rekommendation, vars syfte ar att starka
"folj eller forklara”-principen och i synnerhet att forbattra kvaliteten pd motiveringarna for avvikelser. De atgarder
som kommissionens rekommendation forutsatter, sdsom till exempel en noggrannare disposition av rekommenda-
tionerna och de skyldigheter som foreskrivs i lagstiftningen, har genomforts i reformen av koden for bolagsstyrning.
Trots att kommissionens rekommendation inte egentligen har forutsatt ndgra innehallsmdssiga dndringar i den nu-
varande koden for bolagsstyrning, har rekommendationerna i samband med de @ndringar som galler kodens dispo-
sition aven i vidare bemarkelse omvarderats och rekommendationerna har samtidigt blivit vasentligt farre till antalet.

| samband med reformen av koden for bolagsstyrning har man aven foljt andra pagaende forfattningsprojekt inom
Europeiska Unionen, av vilka de mest centrala dr @ndringen av direktivet om aktiedgares rattigheter som annu ar
under beredning samt direktivet om tillhandahallande av icke-finansiell information och revisionsdirektivet och -for-
ordningen, vilkas nationella implementering inte dnnu r slutférd. Andringarna eller deras tidtabell &r inte till alla
delar klar. | reformen av koden for bolagsstyrning har man inte pa forhand beaktat de namnda férfattningsprojekten,
utan till dessa delar kommer d@ndringsbehoven géllande koden for bolagsstyrning att separat bedémas i ett senare
skede. Sdledes har man, med undantag for rapporteringen, till exempel inte gjort ndgra andringar i sak i rekommen-
dationerna géllande ersattningar.



Som en del av den nu genomfdrda reformen har man emellertid i bolagsstyrningskoden infért en ny rekommenda-
tion om hur principerna for styrelsens mangfald ska definieras. Harav foljer att bolagen ska rapportera de malsatt-
ningar och dtgarder som syftar till representation av bada konen i styrelsen (REKOMMENDATION 9). Bakom rekommen-
dationen ligger utéver de andringar som galler revisionsdirektivet dven Statsradets principbeslut 17.2.2015.

«  Vidare har i REKOMMENDATION 16 (revisionskommittén) uppmarksamhet fasts vid en forvantad okning av de obliga-
toriska uppgifterna for revisionskommittén till f6ljd av forfattningsprojekt inom Europeiska Unionen, vilket kommer
att stélla betydande nya krav pa bolagen och 6ka betydelsen av tekniskt kunnande och expertis. Kravet pa revisions-
kommitténs oberoende har dndrats i enlighet med tvingande reglering sa att majoriteten av kommitténs ledaméter
ska vara oberoende av bolaget. Samtidigt har uppmarksamhet fasts vid det kunnande och den kompetens som
revisionskommittén i sin helhet besitter.

Centrala andringar till foljd av reformen
Beredning av styrelsens sammansdttning samt ppenhet i beredningen

Helt nya rekommendationer ar REKOMMENDATION 7 om uppgivande av beredningssattet for forslag till styrelsesamman-
sattning och REKOMMENDATION 18B om grundande av aktiedgarnas nomineringsrad som ett alternativt beredningssatt.
Forutom vid rekommendationer for beredningen har stérre uppmarksamhet an tidigare fasts vid till exempel kartlagg-
ning av eftertradare och mangfald (REKOMMENDATION 9).

Bedomning av oberoendet

Gallande beddmningen av styrelseledamdters oberoende (REKOMMENDATION 10) har den nuvarande bolagsstyrningsko-
dens 12 ar ldnga oavbrutna mandattid i styrelsen forkortats till 10 &r. Mandattidens langd ar en av de omstandigheter
som regelbundet och minst en gang per ar ska beaktas i helhetsbeddmningen av oberoendet. Koden for bolagsstyrning
har dessutom preciserats och blivit mer transparent gallande bedémningen av bland annat oberoendet av betydande
aktiedgare.

Transaktioner med ndirstdende parter

Ett helt nytt amnesomrade i bolagsstyrningskoden &@r rekommendationen om transaktioner med narstdende parter
(REKOMMENDATION 28)i enlighet med vilken bolagen ska redogdra for det beslutsforfarande som foljts i sddana transaktioner
med narstaende parter som ar betydande och avviker fran det sedvanliga. Kravet pa redogorelse for beslutsforfarandet
gallande undantagsfall 6kar 6ppenheten. Rekommendationen framjar dven den allmanna kdannedomen om regleringen
av transaktioner med narstaende parter samt hjdlper bolagen att se till att beslutsfattandet och foérfaringssatten ar
andamalsenliga och beaktar eventuella intressekonflikter. Rekommendationens motiveringsdel ar samtidigt mer
detaljerad dn i andra rekommendationer.



Obligatoriska rapporteringskrav

Anvisningarna for rapportering har helt fornyats och sammanstallts till ett separat avsnitt i slutet av bolagsstyrningsko-
den. Bolaget kan inte avvika fran de rapporteringskrav som stalls i bolagsstyrningskoden (upprattandet av och innehallet
i bolagsstyrningsrapporten samt ersattningsforklaringen). Reformen framjar 6ppenhet och 6kar rapporteringens enhet-
lighet. Genom enhetliga och tydliga anvisningar gallande rapporteringskraven minskar man dven den administrativa
borda som rapporteringen orsakar i bolagen.

Allmdn beskrivning av den finldndska bolagsstyrningspraxisen

| reformen av koden for bolagsstyrning har man fast uppmarksamhet vid marknadsparternas dnskemal om att inkludera
en generell beskrivning av finlandsk bolagsstyrningspraxis for bolagens, investerarnas och de olika intressentgruppernas
behov. Den korta beskrivning som finns i inledningen till bolagsstyrningskoden kompletteras av en mera omfattande
redogorelse for den bolagsrattsliga regleringen i Finland som finns pa Vardepappersmarknadsféreningens webbplats.
Beskrivningarna dndrar inte pa det nuvarande rattslaget. De ar avsedda som allman bakgrundsinformation for marknads-
parterna, medan bolagsstyrningskodens rekommendationer ar riktade till bolagen som foljer koden fér bolagsstyrning.
Corporate Governance-arbetsgruppen 2015

Arbetsgruppens ordférande:
Riikka Rannikko, advokat (Hannes Snellman Advokatbyra Ab)

Arbetsgruppens medlemmar:
Miika Arola, direktor for juridiska arenden (Metsa Group)
Mikko Korttila, direktor for juridiska arenden (Alma Media Abp)
Anne Leppala-Nilsson, direktor for juridiska arenden, Group General Counsel (Kesko Abp)
Leena Linnainmaa, vice verkstdllande direktor (Centralhandelskammaren)
Jaakko Raulo, Corporate Secretary (Nasdaq Nordic)
Hannu Rautiainen, direktor (Finlands naringsliv EK)
Leena Siirala, direktér for juridiska drenden (Omsesidiga Pensionsférsikringsbolaget limarinen)

Arbetsgruppens sekretariat:
Tapani Manninen, Associate General Counsel (Nasdaqg Nordic)
Antti Turunen, jurist (Centralhandelskammaren)
Hannu Ylanen, jurist (Finlands naringsliv EK)
Arbetsgruppen sammantradde 11 ganger under sitt arbete. Som stdd for beredningsarbetet hérde arbetsgruppen i omfattande

utstrackning myndigheter, experter och marknadsparter. Under sommaren 2015 ordnades en omfattande remissbehandling
varvid 34 utlatanden inkom.



Godkannande och ikrafttradande av koden for bolagsstyrning
Styrelsen for Vardepappersmarknadsforeningen rf har antagit koden for bolagsstyrning vid sitt mote 1.10.2015.

Koden for bolagsstyrning trader i kraft 1.1.2016, dock sa att bolagen frivilligt kan folja rapporteringen enligt den nya bo-
lagsstyrningskoden, helt eller delvis, redan i de redogérelser som gors upp for rdkenskapsperioden som utgar 31.12.2015.
Koden for bolagsstyrning ersatter den tidigare finska koden for bolagsstyrning som tradde ikraft 1.10.2010 samt Varde-
pappersmarknadsforeningens med anledning darav givna tillampningsanvisningar.

Ett sammandrag av bolagsstyrningskodens centrala reformer, anvisningarna om de centrala skillnaderna mellan den
gamla och den nya bolagsstyrningskoden samt om tolkningen av tidpunkten fér de olika rekommendationernas ikrafttra-
dande finns pa Vardepappersmarknadsféreningens webbplats: www.cgfinland.fi.

Helsingfors den 1 oktober 2015

Vardepappersmarknadsforeningen rf:s styrelse
e Do Eoreils Yol Ao e

Hannu Syrjanen llona Ervasti-Vaintola Maija-Liisa Friman
Chairman

= foi o

Timo Ritakallio Lauri Rosendahl

Virdepappersmarknadsféreningen rf éir ett samarbetsorgan som grundades av Finlands Ndringsliv EK, Centralhandelskam-
maren och NASDAQ Helsinki Oy i december 2006. Avsikten med féreningens verksamhet dr att genom att effektivera sjélvregle-
ringen se till att de bolag som dr verksamma pa vérdepappersmarknaden tillimpar enhetliga och transparenta verksamhets-
modeller. Féreningen har i uppgift att bland annat frdmja god bolagsstyrning samt administrera koden for bolagsstyrning.
Virdepappersmarknadsféreningen féljer med den inhemska och internationella utvecklingen och uppdaterar bolagsstyr-
ningskoden vid behov. Information om féreningen, bolagsstyrningskodens historia och tidigare arbetsgrupper finns pa Vérde-
pappersmarknadsféreningens webbplats: www.cgfinland.fi.






INLEDNING

INLEDNING

Syftet med koden for bolagsstyrning

Koden for bolagsstyrning dren samling rekommendationer
om god forvaltningssed for borsbolag. Bolagsstyrnings-
kodens rekommendationer kompletterar de skyldigheter
som lagstiftningen foreskriver. Syftet med bolagsstyr-
ningskoden ar att uppratthalla och fraimja hog kvalitet och
internationell jamférbarhet i den bolagsstyrningspraxis
som foljs i finlandska borsbolag. God bolagsstyrning sto-
der de finlandska borsbolagens vardeskapande och bidrar
till att gora bolagen attraktiva som investeringsobjekt.

Syftet med koden for bolagsstyrning ar att harmonisera
borsbolagens forfaringssatt samt framja 6ppenhet i fraga
om bolagsstyrning och ersattningar. Ur aktiedgarnas och
investerarnas synvinkel forbattrar bolagsstyrningskoden
bolagsstyrningens transparens samt aktiedgarnas och in-
vesterarnas mojligheter att bedéma den praxis som foljs
av enskilda bolag. Med hjalp av bolagsstyrningskoden kan
investerare dven bilda sig en allman uppfattning om god-
tagbar praxis i styrningen av finlandska borsbolag.

Tillampning av koden for bolagsstyrning, vissa defini-
tioner

Koden for bolagsstyrning galler alla bérsbolag noterade
pa Nasdaq Helsinki Oy (Helsingforsborsen).” Enligt Hel-
singforsborsens regler ska emittenterna av aktier som ar
foremal for handel pa borslistan folja koden. Daremot ar
emittenter av andra vardepapper an aktier eller exempel-
vis bolag som ar féremal for handel pa marknadsplatsen
First North Helsinki inte skyldiga att félja koden for bolags-
styrning.? Enligt vardepappersmarknadslagen ar emitten-
ter av andra vardepapper som ar féremal for handel pa en
reglerad marknad, exempelvis emittenter av masskulde-
brev, skyldiga att lamna en bolagsstyrningsrapport i sin

verksamhetsberattelse eller i en sarskild berattelse.® Dessa
bolag och bolag som ar foremal for handel pa marknads-
platsen First North Helsinki kan naturligtvis frivilligt helt
eller delvis tillampa koden for bolagsstyrning.

| koden for bolagsstyrning anvands termen "bolag” for att
beteckna borsbolag. Storsta delen av rekommendationer-
na hanfor sig till borsbolaget i egenskap av koncernens
moderbolag. Manga rekommendationer jamte motive-
ringar om styrning, 6vervakning och rapportering tacker
emellertid bolagets hela koncern. For tydlighetens skull
ingar i vissa punkter i bolagsstyrningskoden en uttrycklig
hanvisning till koncernen eller bolag som hor till koncer-
nen.

| koden avses med "offentliggérande” utgivande av infor-
mation uttryckligen med ett bérsmeddelande. Da 6vrig
presentation av information avses i bolagsstyrningsko-
den anvdnds termerna "redogdra for’, “uppge” och “stalla
till forfogande”. | sddana fall innehaller motiveringen for
rekommendationen dven mer exakta anvisningar om hur
informationen ska ges, till exempel i bolagsstyrningsrap-
porten (CG-redogorelsen), i ersattningsforklaringen eller
pa bolagets webbplats. Anvisningarna for tillhandahallan-
de av information har sammanstallts i ett separat rappor-
teringsavsnitt

1 Helsingforsborsens officiella firmanamn efter den dndring som berdknas trada i kraft 1.12.2015 (fére andringen var firmanamnet NASDAQ OMX

Helsinki Oy).

2 Borsensregelverk, forklaringstexten i punkt 2.2.5: Ett bolag vars hemort ligger i Finland foljer Finsk forvaltningskod for borsbolag. Men ett bolag vars
hemort ligger annanstans an i Finland foljer de rekommendationer om god bolagsstyrning som galler i bolagets hemland. Om inga rekommenda-
tioner om god bolagsstyrning tillampas i bolaget eller dess hemland (det finns ingen rekommendation om god bolagsstyrning i hemlandet) ska
bolaget i huvudsak tillampa den finska koden for styrning av borsbolag ifall borsen inte av sarskild anledning beviljat undantag enligt punkt 2.2.7.3

i regelverket.

3 Vardepappersmarknadslagen 7 kap. 7 § och Finansministeriets férordning om regelbunden informationsskyldighet fér vardepappersemittenter 7 §.
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INTRODUCTION

| en del rekommendationer aldggs bolaget en skyldighet
att “faststalla” eller “definiera” viss praxis eller en omstan-
dighet, till exempel villkoren i verkstéllande direktorens
befattningsforhallande. D& behover informationen i fraga
inte offentliggdras eller ges investerarna tillkdnna pa na-
got annat satt, om inget annat uttryckligen konstateras i
rapporteringsavsnittet.

"Folj eller forklara”-principen

Koden for bolagsstyrning har gjorts upp for att foljas i en-
lighet med den s.k. "folj eller forklara”-principen (comply or
explain). Utgangspunkten ar da den att bolaget foljer alla
rekommendationer i koden. Bolaget kan dock avvika fran
enskilda rekommendationer ifall bolaget har en motiverad
orsak till avvikelsen. Da bor bolaget i enlighet med "folj
eller forklara”-principen redogora for vilka rekommenda-
tioner bolaget avviker fran samt redogora for orsakerna till
avvikelsen samt hur beslut om avvikelsen fattats. Bolaget
anses alltsa folja koden for bolagsstyrning dven om bola-
get avviker fran en enskild rekommendation forutsatt att
avvikelserna har redogjorts fér och motiverats.

"Folj eller forklara”-principen anvands i stor utstrackning
internationellt och ger bolagen flexibilitet i tillampning-
en av bolagsstyrningskoden. All praxis som presenteras i
bolagsstyrningskoden lampar sig inte pa samma satt for
alla bolag och bolagsstyrningskodens rekommendationer
skulle inte nddvandigtvis i alla enskilda fall leda till det
mest efterstravansvarda resultatet. Bolaget kan tillampa
en praxis som avviker fran en enskild rekommendation i
bolagsstyrningskoden, men som med tanke pa bolaget
och dess forhallanden dr andamalsenlig och tillracklig, till
exempel med anledning av adgarstrukturen eller sardrag
i bolaget eller dess bransch. Bolaget kan dven folja mer
kravande praxis an den som forutsatts i bolagsstyrnings-
koden. Skyldigheter som ingar i bolagsstyrningskoden ska
darmed beddémas bolagsspecifikt fran bolagets och dess
aktiedgares utgangspunkter. Det centrala ar att eventuella
avvikelser fran enskilda rekommendationer alltid baserar
sig pa en noggrann avvagning som gjorts fran bolagets
utgangspunkter, att avvikelserna ar val motiverade och att
besluten om avvikelserna har fattats pa ett behorigt satt.
Aven lagstiftningen kan begriansa méjligheterna att avvika
fran enskilda rekommendationer.

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Avvikelser fran rekommendationerna

IOm bolaget avviker fran bolagsstyrningskodens rekom-
mendationer ska motiveringarna vara tillrackligt tydliga
och detaljerade for att investerarna ska kunna gora en
egen beddmning av avvikelsens betydelse. En forklaring,
dar det 6ppet och uttémmande redogors for motivering-
arna till avvikelsen och dér den alternativa praxis bolaget
valt redogors for, ar dgnad att frdmja dialogen mellan bo-
laget och dess aktiedgare samt investerare och starker tilli-
ten till den praxis som bolaget foljer.

For varje avvikelse ska bolaget redogora for foljande sa-
ker:

- sattet pa vilket man avvikit fran rekommendationen;

- orsakerna till avvikelsen;

« hur beslutet om avvikelsen fattats;

- om avvikelsen ar tidsbegransad, redogorelse for nar
bolaget avser att folja en viss rekommendation

- vid behov, beskrivning av den atgard som vidtagits i
stallet for att folja en rekommendation och redogo-
relse for hur den underliggande malsattningen med
rekommendationen i fraga eller koden som helhet
uppnas med denna atgard eller redogérelse for hur
atgarden framjar en god bolagsstyrning i bolaget.

Bolaget ska redogéra for hur bolagsstyrningskoden efter-
foljs och om avvikelser fran koden jamte motiveringar pa
sin webbplats samt i den arliga bolagsstyrningsrapporten
(CG-redogorelsen). | bolagets verksamhetsberattelse ska
aven finnas en hanvisning till webbplatsen med informa-
tion om hur bolagsstyrningskoden efterfoljs samt om av-
vikelserna fran bolagsstyrningskoden.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt A —
Bolagsstyrningsrapport



INTRODUCTION

Bolagsstyrningskodens uppbyggnad

Bolagsstyrningskoden delas in i tre delar: i) inlednings-
avsnittet, ii) rekommendationsavsnittet och iii) rapporte-
ringsavsnittet.

Inledningsavsnittet beskrivs bolagsstyrningskodens syf-
ten, uppbyggnad och tillampning samt “folj eller forkla-
ra”-principen som tillampas pa rekommendationerna. |
inledningsavsnittet ges dven en allmdn beskrivning av de
finlandska borsbolagens styrningsmodell.

Rekommendationsavsnittet bestar av enskilda rekom-
mendationer som har indelats i kapitlen I-VI. | bérjan av
varje kapitel presenteras de allmanna principerna for den
ifrdgavarande sakhelheten.

« De enskilda rekommendationerna (1-28) pre-
senteras i nummerordning med fet stil. Avvikelser
fran rekommendationerna jamte motiveringar ska
redogoras for.

Efter varje enskild rekommendation finns en for-
klaringsdel som innehaller motiveringarna till
rekommendationen, synpunkter som redogor for
och preciserar rekommendationen samt eventuella
hanvisningar till rapporteringsavsnittet. | forklarings-
delen har i tillamplig man beskrivits exempel eller fri-
villig praxis, i vilka fall avvikelser inte behdver uppges
eller motiveras. Rekommendationens forklaringsdel
innehaller darmed ingen skyldighet pa rekommen-
dationsniva som bor iakttas; endast avvikelser fran
den egentliga rekommendationen ska uppges och
motiveras. Forklaringsdelen i vissa rekommendatio-
ner innehaller dven hanvisningar till forfaringssatt
som forutsatts i lagstiftningen och som ska féljas av
bolaget.

Rapporteringen utgor ett separat avsnitt som delas in i
tva kapitel:

« Rapportering gallande bolagsstyrning
- Rapportering av ersattningar

Bolaget ska gora upp de redogdrelser som beskrivs i av-
snittet (CG-redogorelse samt ersattningsforklaring) och far
inte avvika fran att lamna de uppgifter som férutsatts.

KODEN FOR
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INLEDNING

Den finlandska styrningsmodellen for borsbolag

Den finldndska bolagsrdttsliga styrningsmodellen ar ef-
fektiv och flexibel. Den baserar sig pa majoritetsprincipen
som stoder en stark dgarroll och som balanseras av likstal-
lighetsprincipen, kraven pa kvalificerad majoritet samt de
rattigheter som getts till minoritetsdgare och en tydlig
uppgiftsfordelning mellan bolagets organ.

Borsbolagens goda bolagsstyrning ar en helhet som be-
star av lagar och bestammelser som givits pa basis av
dessa samt av sjalvreglering och annan god praxis. De cen-
trala inhemska bestammelserna pa lagniva omfattar aktie-
bolagslagen, vardepappersmarknadslagen, revisionslagen
och bokféringslagen. Dessutom forpliktas finlandska bors-
bolag bland annat av bestammelser pa EU-niva samt Hel-
singforsborsens regler (inklusive bolagsstyrningskoden
och dess rapporteringskrav) jamte Finansinspektionens
foreskrifter och anvisningar.

Den mest centrala forfattningen for bérsbolagens styrning
ar aktiebolagslagen som ger ramarna for hur bolaget och
dess verksamhet organiseras. | aktiebolagslagen definieras
bland annat bolagets organ, deras uppgifter och ansvar
samt inbordes forhallanden.

BOLAGSSTAMMA

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Aktiebolagslagen dr central dven med tanke pa aktiedgar-
nas rattigheter. Aktiebolagslagen innehaller bestammelser
om rattigheterna som hanfor sig till aktierna och hur dessa
rattigheter anvands, samt de centrala bolagsrattsliga prin-
ciper som tillampas i bolagens styrning.

Utover starka principer @r en betydande dispositivitet ett
centralt drag i aktiebolagslagen. Manga bestammelser i
aktiebolagslagen ar presumtionsbestammelser fran vilka
man, med de begrdansningar som anges i lagen, kan av-
vika genom att besluta annat i bolagets bolagsordning.
Att binda dispositiviteten vid uttryckliga bestammelser i
bolagsordningen ar ett uttryck for aktiebolagslagens mer
allmanna stravan till transparens i bolagsstyrningen. Det-
ta framhavs i synnerhet i bérsbolag vilka dven omfattas av
en omfattande informationsskyldighet som baserar sig pa
vardepappersmarknadslagen.

— REVISOR

Ndstan alla finldndska bérsbolag har en i detta avsnitt beskriven sd kallad monistisk férvaltningsmodell dér styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar for bolagets forvaltning. Bolaget kan dven ha ett férvaltningsrad som évervakar bolagets
forvaltning for vilken styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar (s.k. dualistisk férvaltningsmodell). Bestimmelser om
férvaltningsrad ska ingd i bolagsordningen ddr det diven kan féreskrivas att férvaltningsrddet utser styrelsen i stdllet for att
detta gors av bolagsstdmman. | det sistndmnda fallet ska bolaget i enlighet med bolagsstyrningskodens rekommendation 5
uppge och motivera avvikelsen frdn férvaltningsmodellen som utgér huvudregel enligt bolagsstyrningskoden. En struktur som
omfattar ett férvaltningsrad éir ovanlig i finldndska bérsbolag och ddrfér behandlas férvaltningsrdden inte desto ndrmare i
bolagsstyrningskoden.
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INLEDNING

Bolagets organ och revisor

Bolagets hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstam-
man dar aktiedgarna far utéva sin beslutanderatt. Ordi-
narie bolagsstamma ska hallas en gang per ar. Extra bo-
lagsstimma ska hallas pa aktiedgarnas begaran, om den
sammanlagda &dgarandelen av de aktiedgare som har
framfort ett yrkande om behandling av ett visst drende
uppgar till minst 10 procent av bolagets aktier. Till bolags-
stdmmans beslutanderdtt hor endast de saker som ndmns
i lagen eller i bolagsordningen, sdsom val av och ersatt-
ning for styrelseledaméter och revisorer, faststallande av
bokslut och beslut om utbetalning av bolagets medel, be-
viljande av ansvarsfrihet for ledningen, beslut om andring
av bolagsordningen samt beslut som géller bolagets aktier
eller aktiekapital. Till skillnad fran bolagets styrelse har bo-
lagsstamman darmed ingen allman behdorighet. Styrelsen
har rétt att fora ett drande som hor till dess allmdnna beho-
righet till bolagsstimman for behandling.

Bolagets styrelse svarar for bolagets forvaltning och for att
bolagets verksamhet ar andamalsenligt organiserad. Sty-
relsen bestar av de ledamoter som bolagsstamman tillsatt.
Antalet styrelseledaméter bestams pa basis av bolagsord-
ningen och bolagsstammans beslut och varierar fran bo-
lag till bolag. | regel har de finlandska borsbolagens sty-
relser tre till tio ledaméter. | storsta delen av de finlandska
borsbolagen dr samtliga styrelseledaméter personer som
inte tillhor bolagsledningen (non-executive directors).

Styrelsen har en omfattande allmén behdrighet. Styrel-
sens behdrighet tacker i regel alla drenden dar behorig-
heten inte ligger hos bolagsstimman och som inte hor till
verkstdllande direktérens allmanna behorighet. Styrelsens
uppgift ar att se till att bolagets organisation ar andamal-
senlig och att styrelsen @r underrattad om hur bolagets si-
tuation och finansiella stallning utvecklas. Styrelsen svarar
for att tillsynen 6ver bolagets bokféring och medelsforvalt-
ning ar ordnad pa ett behorigt satt. Styrelsens centralaste
uppgifter att utse och entlediga verkstallande direktoren,
besluta om villkoren for verkstallande direktorens befatt-
ningsforhallande, sasom ersattning, samt att definiera
bolagets strategi och félja upp hur den férverkligas. Aven
de viktigaste affarsbesluten som till exempel foretagskop,
betydande avtal, investeringar och finansieringsarrange-
mang hor till styrelsens allmanna behdrighet.

Styrelseordférandens uppgifter har inte i detalj foreskri-
vits i aktiebolagslagen och darmed kan styrelseordféran-
dens uppgifter variera fran bolag till bolag. Styrelseordfo-
randen svarar for att styrelsen sammantrader vid behov
och for dokumenteringen av beslutsfattandet. | ovrigt
skiljer sig styrelseordférandens roll eller befogenheter
enligt aktiebolagslagen inte fran en vanlig styrelseleda-
mots roll eller befogenheter. | praktiken ar dock ordféran-
des roll i borsbolagen ofta betydligt mer omfattande an
de 6vriga ledaméternas roll. Styrelseordféranden svarar
for organiseringen av styrelsens arbete. Ordféranden sto-
der verkstéllande direktoren i hans eller hennes roll och
representerar ofta bolaget i forhallande till viktiga intres-
sentgrupper. Ordférandes roll i synnerhet i strategiskt vik-
tiga foretagsarrangemang kan, beroende pa bolaget, vara
mycket betydande. Styrelsen véljer ordféranden inom sig
om inget annat foreskrivs i bolagsordningen eller ominget
annat beslutats da styrelsen valdes.

Styrelsen kan effektivera sitt arbete genom att inom sig
bilda mindre grupper, kommittéer, for att bereda speci-
fika darenden som ankommer pa styrelsens ansvar. Dessa
kommittéer har varken formell juridisk stéllning eller sjalv-
standig beslutanderétt, utan de fungerar som stéd i be-
redningen av beslutsfattandet. Ansvaret for besluten an-
kommer pa styrelsen dven i de uppgifter som anvisats till
kommittéerna. De vanligaste kommittéerna hos bérsbolag
ar revisions-, ersattnings- och nomineringskommittéerna,
som ndarmare behandlas i bolagsstyrningskodens rekom-
mendationsavsnitt Ill. Dessutom kan styrelsen till exempel
grunda ad hoc-kommittéer for att bereda viktiga foretags-
arrangemang eller i javs- eller intressekonfliktssituationer.

Styrelsen utser och entledigar verkstdllande direktoren
som skoter om bolagets I6pande forvaltning i enlighet
med styrelsens anvisningar och foreskrifter. Verkstallande
direktoren i ett borsbolag svarar for bolagets operativa
verksamhet. Utover de dagliga administrativa drendena
fattar styrelsen ofta sina beslut pa féredragning av verk-
stallande direktoren, och verkstallande direktoren svarar
aven for att besluten verkstalls. | praktiken organiserar
verkstdllande direktoren bolagets verksamhet, forhand-
lar och verkstaller bolagets viktiga arrangemang och re-
presenterar bolaget utat. Verkstallande direktéren svarar
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INLEDNING

enligt aktiebolagslagen dven for att bolagets bokféring ar
lagenlig och att medelsforvaltningen &r ordnad pa ett be-
tryggande satt.

Dessutom har borsbolag en revisor som valjs av bolags-
stamman. | ett borsbolag ska minst en revisor vara en revi-
sor som godkants sasom férutsatts i revisionslagen eller ett
samfund som uppfyller revisionslagens krav. Revisorn har
en viktig stallning som kontrollorgan tillsatt av aktiedgar-
na. Med hjalp av revisionen far aktiedgarna ett oberoende
utlatande om bolagets bokslut och verksamhetsberattelse
samt bolagets bokforing och férvaltning.

Kontakt med aktieagarna

| Finland anser man vedertaget att ett bolag ska vara aterhallsamt i frdga om att forse enskilda aktiedagare med
information om bolaget, ifall samma information inte finns tillganglig for alla investerare. Likstallighetsprincipen,
insiderregleringen, ledningens sekretess- och lojalitetsskyldighet samt till exempel konkurrensrattsliga orsaker be-
gransar givandet och mottagandet av information om bolaget.

Med tanke pa aktiedgarnas likstallighet eller jamlika behandling finns det inte hinder for att en enskild aktiedgare
delger sina synpunkter till bolagets ledning, som efter eget 6vervagande beaktar informationen i sitt beslutsfattan-
de. | Finland har man dven vedertaget ansett att det i arenden som hor till bolagsstammans beslutanderatt kan vara
i bolagets och alla dess aktiedgares intresse att styrelsen ar medveten om vad de aktiedgare som utévar betydande
rostratt anser om ett beslutsarende som ar under beredning.

Om styrelsen efter omsorgsfull bedémning av situationen anser att en diskussion med aktiedgaren och utldamnande
av information i ifrdgavarande situation ar majlig och forenlig med bolagets intresse, ska styrelsen forsdakra sig om
att beslutsfattandet ar andamalsenligt med tanke pa bolaget och alla dess aktiedgare. En tydlig definition av forfa-
ringssatten och de personer som deltar i diskussionen stoder beslutets andamalsenlighet.

KODEN FOR
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De centrala principerna i den finlandska bolagsstyrningsmodellen

MAJORITETSPRINCIPEN
LIKSTALLIGHETSPRINCIPEN

STARKA MINORITETSRATTIGHETER

TRANSPARENS

Majoritetsprincipen och likstallighetsprincipen

Grunden for den finlandska bolagsstyrningsmodellen ar de starka principer som stadgas i aktiebolagslagen. En av
de mest centrala principerna ar majoritetsprincipen som stoder en stark agarroll. Enligt principen fattas besluten
med rostmajoritet, om inget annat stadgas i lagen eller foreskrivs i bolagsordningen.

Likstédllighetsprincipen balanserar majoritetsprincipen tillsammans med de mer detaljerade minoritetsskydds-
stadgandena i aktiebolagslagen. Med stod av likstallighetsprincipen medfor alla aktier lika ratt i bolaget om annat
inte foreskrivs i bolagsordningen. Bolagsstamman, styrelsen eller verkstallande direktéren far inte fatta beslut eller
foreta ndgon annan atgard som ar dgnad att ge en aktiedgare eller ndgon annan otillborlig fordel till nackdel for
bolaget eller nagon annan aktiedagare.

Det centrala syftet med likstallighetsprincipen ar att skydda minoritetsaktiedgarna. Efterlevnaden av principen hin-
drar inte utévandet av majoritetsstyre, men férhindrar en favorisering av vissa aktiedgare pa bekostnad av andra
aktiedgare.

Ledningens lojalitetsskyldighet som foreskrivs i aktiebolagslagen stoder forverkligandet av likstallighetsprincipen.
Bolagets ledning ar skyldig att framja bolagets intresse. Bolagets intresse atergar i sista hand till en verksamhet som
ar forenlig med alla aktiedgares intressen och vars syfte ar att bereda vinst till bolagets dgare. Fran verksamhetens
syfte far avvikelser ske endast pa basis av en foreskrift i bolagsordningen.

KODEN FOR
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Starka minoritetsrdttigheter

Beslut som fattas med kvalificerad majoritet och beslut som forutsatter samtycke

Bolagsstéammans beslut blir i regel det forslag som fatt dver halften av de givna rosterna. Enligt aktiebolagslagen
ska vissa beslut, sasom beslut om att andra bolagsordningen eller om en riktad aktieemission, fattas med tva tred-
jedelars kvalificerad majoritet av de givna rosterna och de vid stamman foretradda aktierna. Dessutom forutsatter
aktiebolagslagen samtycke av vissa eller alla aktiedgare i fall dar man begransar de rattigheter som hanfor sig till
aktierna eller da man okar aktiedgarnas skyldigheter.

Rattigheter for aktiedgare som d@ger minst 10 % av bolagets aktier

Aktiedgarna som ager minst 10 % av bolagets aktier kan under vissa férutsattningar:
- krdva att en extra bolagsstimma sammankallas for att behandla ett visst drende;
- krdva att minoritetsvinstutdelning utbetalas;
« krdva att beslut som galler faststallande av bokslut, vinstutdelning och beviljande av ansvarsfrihet overfors till
en fortsatt stamma;
- fora skadestandstalan for bolagets rakning mot bolagets styrelseledamot, verkstdllande direktoren eller aktiea-
gare; och
- foresla att en sarskild granskning forrattas (granskningen forutsatter utover tillrackligt understod av bolags-
stdmman aven regionforvaltningsverkets godkdnnande av ansokan som galler forrattandet av granskningen

Frageratt och ratt att Iagga fram forslag till beslut

Varje aktiedgare har vid bolagsstamman ratt att stalla fragor om ett arende som finns pa bolagsstammans dagord-
ning. Vid ordinarie bolagsstamman tacker frageratten aven bolagets finansiella stallning mer allmént. Aktiedgarna
har dven ratt att lagga fram forslag till beslut under moétet i drenden som hor till bolagsstdmman och som finns pa
dagordningen.

Aktiedgaren har ratt att fa ett arende som hor till bolagsstamman upptaget till behandling pa bolagsstam-
man om aktiedgaren begar det skriftligen av styrelsen i sa god tid att drendet kan tas upp i stammokallelsen
(REKOMMENDATION 2).

Transparens

De finlandska borsbolagens bolagsstyrning ar ppen och transparent, vilket till exempel rapporteringen av er-
sattningar visar. Transparensen dr dgnad att 6ka vaxelverkan mellan investerare och bolaget och 6ka fortroendet
for bolaget. Med koden for bolagsstyrning stravar man efter att framja och uppratthalla den héga kvaliteten, den
internationella jamférbarheten och 6ppenheten i den praxis som foljs av borsbolagen. Transparensen okar flexibi-
litet och effektivitet. Den ger bolaget rum att dven folja praxis som avviker fran bolagsstyrningskoden men som ar
fornuftig for bolaget och val motiverad.

KODEN FOR
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| BOLAGSSTAMMA

Aktiecigarna utévar sin beslutanderditt vid bolagsstimman ddr aktiedigare kan utéva sin yttrande- och réstréitt samt sin rétt att
stdlla fragor. Bolagsstimman ska ordnas sé att aktiecigarna effektivt kan utnyttja sina dgarrdttigheter. Bolagsstdmmoférfa-
randena ska frdmja férverkligandet av stdmmans syfte samt méjliggéra aktiecigarnas aktiva deltagande och beslutsfattande i
drendena pad bolagsstdmmans dagordning pa ett indamadlsenligt och tillforlitligt sétt samt pa basis av tillréicklig information.

Bolagsstdmman ska ordnas sa att sG mdnga aktiecigare som mdjligt kan delta i bolagsstdmman. | synnerhet i bolag vars dgan-
de dr internationellt varierar aktiedgarnas méjligheter att delta i bolagsstéimman. Bolaget ska frimja aktiedgarnas mdéjlighe-
ter att delta i bolagstdmman med till buds staende, rimliga medel. Deltagandet kan frdmjas genom att beakta aktiedgarnas
rétt att anvdnda ombud, pd férhand givna réstningsanvisningar samt genom bolagets méjligheter att enligt prévning anvén-
da datakommunikation eller andra tekniska hjédlpmedel som stéd fér deltagande i bolagsstémman.

Utdver bestimmelserna i aktiebolagslagen kan bolagsordningen innehdlla bestimmelser om bolagsstémman. Dessutom har

Delegationen for finska bérsbolag publicerat modeller for kallelse till bolagsstémma och tidningsannons samt fér bolagsstam-
mans protokoll. Delegationen har éven gjort upp anvisningar gdllande vissa férfaringssdtt fér bérsbolagens bolagsstdmmor.’

1 http://cgfinland.fi/en/advisory-board-of-finnish-listed-companies

Detta dir en inofficiell 6versdttning av det finska originaldokumentet. Ifall den svenska 6versdttningen inte 6ver-
ensstémmer med den finska originaltexten, gdiller den finska versionen.
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REKOMMENDATIONER

| BOLAGSSTAMMA

REKOMMENDATION 1 - Kallelse till bolagsstamma och beslutsforslag
Kallelsen till bolagsstamman ska utover det som féreskrivs i lagen och bolagsordningen innehalla atminsto-
ne foljande forslag (ifall arendet ankommer pa bolagsstamman):
« forslag till styrelsens sammansattning;
« information om en eventuell séarskild ordning for tillsdttande av styrelseledaméterna enligt aktiebo-
lagslagen 6:9;
« forslag till styrelseledamoternas ersattningar; och

« forslag till revisor.

Eventuella beslutsforslag fran aktiedagarna gallande styrelsens sammansattning och ersattningar samt val
av revisorer ska inga i kallelsen till bolagsstamman, ifall

« de aktiedgare som inlamnat beslutsforslaget innehar minst en 10 %:s andel av det rostetal aktierna med-

for;
- kandidaterna har gett sitt samtycke till valet; och

« beslutsforslaget har tillstéllts bolaget pa sa vis att det kan inkluderas i kallelsen till bolagsstamma.

Motsvarande forslag som gors av aktiedagare som innehar minst 10 % av aktierna efter offentliggérandet av
kallelsen till bolagsstamman ska offentliggoras separat.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Aktiedgarna ska innan bolagsstamman f3 tillrackligt med
information om de drenden som ska behandlas. Med hjalp
av forhandsinformationen kan aktiedgarna bedéma om de
ska deltaibolagsstdmman och stélla fragor pa bolagsstam-
man samt besluta hur de vill résta. Aven de aktiedgare som
inte deltar i stamman far pa det har sattet information om
bolaget. De drenden som behandlas vid bolagsstimman
presenteras som en tydlig dagordning i stammokallelsen.

Valet av styrelse ar ett vasentligt beslut for aktiedgaren och
darfor ar det viktigt att aktiedgarna i god tid innan bolags-
stdmman far information om den foreslagna styrelsesam-
mansattningen. Forslaget till styrelsesammansattning och
ersattningar presenteras i kallelsen till bolagsstimman
oberoende av vilket forfaringssatt bolaget tillampar i be-
redningen av styrelsesammansattning och ersattningar
och oberoende av om aktiedgarna inlamnat beslutsforslag
i arendet innan stammokallelsen utfardats. Bolagets forfa-
ringssatt vid beredningen av forslag till ledamotskandida-
ter behandlas narmare i REKOMMENDATION 7. Om forslaget
inte finns att tillgd innan stdmmokallelsen utfadrdas, ska
bolaget uppge och motivera avvikelsen fran rekommen-
dationen.

Uppgifter om alla féreslagna personer presenteras pa bo-
lagets webbplats. Presentationen av kandidaternas upp-
gifter pa bolagets webbplats framjar aktiedgarnas mojlig-
heter att bilda sig en asikt om valet av styrelse, i synnerhet
gallande nya ledamotskandidater. | detta sammanhang
kan bolaget dven presentera information om kandidater-
nas oberoende (MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATION 10)
ifall informationen kan lamnas pa ett andamalsenligt sétt.

Utover beslutsférslag som uttryckligen omnamns i den-
na rekommendation ska alla skriftliga beslutsforslag som
hanfor sig till arenden pa dagordningen for bolagsstam-
man och som inldmnats till bolaget innan bolagsstam-
modagen presenteras pa bolagets webbplats. Hirmed
avsedda beslutsforslag for bolagsstdmman ar styrelsens
och 6vriga behoriga organs férslag samt de beslutsforslag
som inlamnats av aktiedgare och som ankommer pa bo-
lagsstamman. Som ett sadant beslutsforslag betraktas till
exempel inte ett pa forhand meddelat stallningstagande
gallande ett specifikt drende pa dagordningen som inte
innehaller ett konkret motforslag.

1 Delegationen for finska borsbolag har gjort upp en modell for kallelsen till bolagsstdamma och en tidningsannons, dar man beaktat aktiebolagsla-
gen och i tillagg till dvrig tillamplig reglering dven bl.a. anvisningar for dgare av forvaltarregistrerade aktier. (http://cgfinland fi/listayhtioiden-neu-

vottelukunta/; endast tillganglig via den finsksprakiga webbplatsen)
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Med denna rekommendation begransas inte aktiedgarens
ratt att ta initiativ till arenden for upptagande till behand-
ling pa bolagsstamman (REKOMMENDATION 2) eller ratten att
pa bolagsstdmman framfora forslag i arenden som ankom-
mer pa bolagsstéamman.
>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt B -
Ovrig information som ska ges pd bolagets
webbplats

REKOMMENDATION 2 - Aktiedgarnas initiativ till arenden for upptagande till be
handling pa bolagsstamman

Bolaget ska pa sin webbplats uppge det datum fram till vilket en aktiedgare ska presentera for bolagets
styrelse ett drende vars upptagande till behandling pa den ordinarie bolagsstimman han eller hon yrkar pa.
Bolaget ska uppge detta datum senast innan utgangen av den rakenskapsperiod som foregar den ordinarie

bolagsstamman.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

En aktiedgare har ratt att fa ett drende som enligt aktie-
bolagslagen ankommer pa bolagsstimman upptaget till
behandling pa bolagsstamman. Beslutsfattandet i anslut-
ning till kallelsen till bolagsstdmman och de praktiska at-
garderna i samband med offentliggérandet av kallelsen
forutsatter att bolaget har tillrackligt med tid att handlag-
ga aktiedgarnas yrkanden om drenden som ska tas upp pa
dagordningen for bolagsstamman. Aktiebolagslagen ger
bolaget ratt att beddma tidpunkten for utfardande av kal-
lelsen till bolagsstamma.

Med tanke pa ett bra informationsfléde och pa forberedel-
serna ar det viktigt att bolaget i god tid pa sin webbplats
uppger ndr en aktiedgare senast ska framfora sitt yrkande
for att forsakra sig om att bolaget hinner behandla det inn-
an kallelsen utfardas. Pa basis av aktiebolagslagen kan det-
ta datum inte infalla tidigare &n fyra veckor innan kallelsen
till bolagsstamman utfardas.

Det &r aktiedgarens uppgift att se till att drendet han el-
ler hon yrkar pa att ska tas upp till behandling ar férenligt
med aktiebolagslagen och tillrackligt exakt formulerat for
att kunna tas upp i stammokallelsen och behandlas pa bo-
lagsstdmman. Det &r dven den aktiedgare som yrkat pa att
arendet ska tas upp till behandling som ska se till att bo-
lagsstamman for behandling far ett beslutsforslag som gor
det mojligt att fatta beslut i drendet.

Det relevanta datumet samt anvisningar om den post- el-
ler e-postadress till vilken aktieagaren ska skicka sitt yrk-
ande ska uppges pa bolagets webbplats samt i handelse-
kalendern.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt B -
Ovrig information som ska ges pd bolagets
webbplats
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REKOMMENDATIONER

| BOLAGSSTAMMA

REKOMMENDATION 3 - Narvaro vid bolagsstaimman

Styrelsens ordférande, styrelseledamoéterna samt verkstallande direktoren ska vara narvarande vid bolags-

stamman.

Revisorn ska vara narvarande vid ordinarie bolagsstamma.

En person som kandiderar som styrelseledamot ska vara narvarande vid den bolagsstamma som fattar be-

slutet om valet.

MOTIVERINGARTILL REKOMMENDATIONEN

Det ar nodvandigt att ledamoterna i styrelsen och dess
kommittéer samt verkstallande direktoren ar narvarande
vid bolagstdmman sarskilt med tanke pa forverkligandet
av vaxelverkan mellan aktiedgarna och bolagets ledning
samt aktiedgarnas ratt att stalla fragor.

Genom att utnyttja sin ratt att stélla fragor kan aktiedgarna
fa narmare information om omstandigheter som kan pa-
verka beddmningen av bolagets bokslut, finansiella stall-
ning eller andra drenden som behandlas vid stamman. Det
ar synnerligen viktigt att verkstallande direktéren och sty-
relseledaméterna deltar i bolagets ordinarie bolagsstam-
ma. Vid en extra bolagsstamma kan det med anledning
av det behandlade drendets natur och forverkligandet av
aktiedgarnas ratt att stalla frdgor vara tillrackligt att verk-
stallande direktoren, styrelsens ordférande och minst en
beslutsfor andel av styrelseledamoterna deltar i stédmman.

Revisorns narvaro vid den ordinarie bolagsstamman gor
det mojligt for aktiedgarna att stalla narmare fragor till re-
visorn om omstandigheter som kan paverka bedémning-
en av bokslutet eller ett annat drende som behandlas vid
stdamman. Nar ett revisionssamfund fungerar som revisor
galler narvaroskyldigheten den revisor som utsetts till hu-
vudansvarig revisor. Nar en extra bolagsstamma ordnas ar
det bra att strava till att forsakra sig om revisorns narvaro,
till exempel vid behandlingen av faststallande av ett mel-
lanbokslut, en fusion eller ndgot annat férfarande om vil-
ket revisorn har gett ett utlatande.

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Det ar viktigt att en person som kandiderar som styrelse-
ledamot deltar i den bolagsstamma som fattar beslut om
valet for att man ska kunna presentera honom eller henne
for aktiedgarna.

Om narvaro i enlighet med rekommendationen inte for-
verkligas for en eller flera enskilda personers del racker det
att bolaget uppger for bolagsstamman om franvaron och
da behover franvaron inte rapporteras som en avvikelse
fran koden.
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| BOLAGSSTAMMA

REKOMMENDATION 4 - Arkiv for bolagsstammans dokument

Bolagsstaimmans dokument ska hallas tillgdngliga pa bolagets webbplats minst fem ar efter bolagsstam-

man.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Det att dokumenten fran bolagsstimman i efterhand finns
att tillga for aktiedgarna pa bolagets webbplats framjar
aktiedgarnas mojligheter att effektivt utnyttja sina rattig-
heter. Da bolagsstammans protokoll och réstningsresultat
finns pd bolagets webbplats far dven de aktiedgare som
inte ndrvarade vid bolagsstimman kdnnedom om bo-
lagsstammans forlopp och rostningsresultaten. Dessutom
framjar mojligheten att bekanta sig med tidigare ars bo-
lagsstammomaterial aktiedagarnas effektiva forberedelse
for sjalva stamman.

Bolagsstammans dokument omfattar forutom kallelsen till
bolagsstamman och de férslag bolaget offentliggjort aven
atminstone bolagsstimmoprotokoll inklusive rostningsre-
sultat och dndamalsenliga bilagor (antingen som sadana
eller med héanvisning till dokument som finns nadgon an-
nanstans). Protokollet fran bolagsstimman ska i enlighet
med aktiebolagslagen stéllas till forfogande pa bolagets
webbplats senast tva veckor efter bolagsstamman. Bolags-
stammornas deltagarforteckningar, fullmakter eller aktie-
dgarnas rostningsanvisningar hor dock inte till sadana
stammodokument som ska presenteras pa webbplatsen.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt B -
Ovrig information som ska ges pd bolagets
webbplats

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING
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Il STYRELSE

Styrelsen svarar for bolagets férvaltning och for att bolagets verksamhet dr dndamdlsenligt organiserad. Styrelsen utser och
entledigar verkstdllande direktéren, godkdnner bolagets strategiska mdlséttningar och riskhanteringsprinciper och sékerstdil-
ler funktionsdugligheten och dvervakningen av ledningssystemet. Styrelsen svarar dven fér att bolaget faststdller de virden
som det f6ljer i sin verksamhet.

Styrelsens uppgift dr att frimja bolagets och alla dess aktiecigares intressen. Inom bolaget representerar styrelseledaméterna
inte de parter som har féreslagit dem till styrelsen.

Styrelserna fér finldndska bdrsbolag bestdr i huvudsak av styrelseledaméter som i férhdllande till bolaget éir externa (non-ex-
ecutive director). Med extern styrelseledamot avses en person som inte har ett anstdllnings- eller befattningsférhdllande med
bolaget. I en del bolag sitter verkstdllande direktdren i styrelsen.

Detta dir en inofficiell 6versdttning av det finska originaldokumentet. Ifall den svenska éversdittningen inte 6ver-
ensstdmmer med den finska originaltexten, gdller den finska versionen.

KODEN FOR
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REKOMMENDATION 5 - Val av styrelse

Bolagsstamman viljer styrelsen.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Genom att vdlja styrelsen paverkar aktiedgarna bolagsstyr-
ningen och darmed hela bolagets verksamhet pa ett direkt
och effektivt satt. Darfor ar det motiverat att bolagsstam-
man valjer styrelsen dven da bolaget har ett forvaltnings-
rad. Bestammelser i bolagsordningen som avviker fran re-
kommendationen ska uppges som avvikelser.

| bolagsordningen kan foreskrivas att mindre @n halften
av styrelseledaméterna tillsatts i annan ordning &@n vid
bolagsstamman. Denna sarskilda ordning kan galla till ex-
empel arbetstagarnas ratt att tillsatta styrelseledamoéter.
Information om ett valférfarande som avviker fran rekom-
mendationen ska uppges dven i kallelsen till bolagsstam-
man i enlighet med REKOMMENDATION 1.

REKOMMENDATION 6 - Styrelsens mandatperiod

Styrelsen valjs arligen vid den ordinarie bolagsstamman.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Aktiedgarna ska regelbundet kunna beddma styrelsens
och dess ledamoters arbete. | enlighet med god bolags-
styrning ska hela styrelsen valjas vid den ordinarie bolags-
stamman som halls arligen. Bestaimmelser i bolagsord-
ningen som avviker frdn rekommendationen ska uppges
som avvikelser.

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING
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REKOMMENDATION 7 - Beredning av forslaget till styrelsens sammansattning

Bolaget ska uppge det forfaringssatt som foljts vid beredningen av forslaget till styrelsens sammansattning.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Valet av styrelse &r ett av de mest centrala beslut som fattas
vid bolagsstamman. Transparens avseende beredningssat-
tet for foreslaget till styrelsens sammansattning framjar ak-
tiedgarnas tillgéng till information och forberedelser infor
bolagsstdmman. Forslaget kan till exempel beredas

- av styrelsen eller av en sarskild kommitté (nomine-
ringskommitté) som bildats av styrelsen och bestar
av styrelseledamoter; eller

- av ett rdd som bolagsstamman grundat och som
bestar av personer utanfor styrelsen, till exempel av
representanter som utnamnts av de storsta aktiea-
garna (aktiedgarnas nomineringsrad); eller

« av betydande aktiedgare.

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Nomineringskommittén och aktiedgarnas nomineringsrad
behandlas i REKOMMENDATIONERNA 18A OCH 18B. Bolaget
bedomer utifran sina egna utgangspunkter vilket bered-
ningssatt som lampar sig bast.

Bolaget uppger vilket sdtt det tillampar i beredningen av
forslag till styrelsens sammansattning. Samtidigt kan bola-
get enligt eget Overvagande beskriva den praxis som till-
lampats i beredningen av forslaget.

Det beredningssatt som uppges av bolaget begrénsar inte
aktiedgarens ratt att [damna in beslutsforslag som galler sty-
relsens sammansattning eller ersattning.
>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt B -
Ovrig information som ska ges pd bolagets
webbplats



REKOMMENDATIONER

Il STYRELSE

REKOMMENDATION 8 - Styrelsens sammansattning

| styrelsens sammanséttning ska héansyn tas till de krav som bolagets verksamhet stéller samt till bolagets

utvecklingsfas.

En person som viljs till styrelseledamot ska ha den kompetens som uppdraget forutsatter och mojlighet att
anvanda tillrackligt med tid for uppdraget. Antalet styrelseledamoter och styrelsens sammansattning ska
mojliggora en effektiv skotsel av styrelsens uppdrag. Bada konen ska vara representerade i styrelsen.

MOTIVERINGARTILL REKOMMENDATIONEN

Med tanke pa styrelsens uppdrag och dess effektiva arbe-
te ar det viktigt att styrelsen har ett tillrackligt antal leda-
moter och att ledamoterna har tillrdckligt och mangsidigt
kunnande samt erfarenhet och branschkdnnedom som
kompletterar varandra.

Framgangsrik skotsel av styrelseuppdragen forutsétter
kannedom om foretagsverksamheten eller dess delom-
raden. En styrelseledamot ska dven ha mojlighet att satta
sig in i bolagets angeldgenheter pa ett tillrackligt omfat-
tande satt. Av en styrelseledamot och i synnerhet av sty-
relseordféranden krdvs ofta en betydande arbetsinsats
aven utanfoér sammantradena. Bedomningen av huruvida
den tid som styrelseledamoten kan avsatta for uppdraget

ar tillracklig paverkas av till exempel hans eller hennes
huvudsyssla, bisysslor samt samtidiga styrelse- och for-
troendeuppdrag. En ledamotskandidat till styrelsen ska
konfidentiellt i enlighet med bolagets anvisningar ge upp-
gifter som ar nédvandiga for bedémning av kompetens
och tidsanvandning till det organ som avses i
REKOMMENDATION 7 och som uppgetts av bolaget vara det
organ som bereder forslaget till styrelsens sammansatt-
ning.

Till styrelsens mangsidiga sammansattning hor att bada
konen ar representerade i styrelsen.

REKOMMENDATION 9 - Styrelsens mangfald

Bolaget ska definiera principerna for styrelsens mangfald.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Styrelsens mangfald stoder bolagets affarsverksamhet och
dess utveckling. Den mangfald som representeras av sty-
relseledaméternas kunskap, erfarenhet och asikter framjar
styrelsens férmaga att forhalla sig 6ppet till innovativa tan-
kar samt till att stdda och utmana bolagets operativa led-
ning. Tillracklig mangfald stoder en 6ppen diskussion och
ett sjalvstandigt beslutsfattande. Mangfalden framjar aven
god bolagsstyrning och effektiv évervakning av ledningen
samt eftertradarplaneringen.

Bolaget definierar de principer som foljs i fraga om mang-
fald utifran sina egna utgangspunkter med beaktande av
affarsverksamhetens omfattning och utvecklingsfasens
behov. Da principerna fér mangfalden definieras kan om-

standigheter som bedoms vara till exempel alder och kén
samt yrkes-, utbildnings- och internationell bakgrund. Bo-
laget véljer de omstandigheter somingari principerna och
de malsattningar som inkluderas i dem enligt vad som &r
vasentligt for bolagets verksamhet. Beslut om val av styrel-
seledamdéter fattas alltid vid bolagsstamman.

Bolaget redogor fér sina mangfaldsprinciper i den omfatt-
ning som bolaget sjdlv dvervager. Omstandigheterna som
redogors for ska dock alltid inkludera atminstone malsatt-
ningarna for bada konens representation i styrelsen, atgar-
derna for att nd malsattningarna och hur bolaget framskri-
dit i forverkligandet av malsattningarna.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt A —
Bolagsstyrningsrapport

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING
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REKOMMENDATION 10 - Styrelseledamoéternas oberoende

Det ar styrelsens uppgift att bedéma dess ledamoters oberoende. Majoriteten av styrelseledaméterna ska
vara oberoende av bolaget. Minst tva styrelseledamoter som dr oberoende av bolaget ska @ven vara obero-
ende av bolagets betydande aktiedgare.

Oberoende av bolaget
En ledamot ar inte oberoende av bolaget om
a) ledamoten har ett anstallnings- eller befattningsférhallande med bolaget;

b) ledamoten har under de tre senaste aren haft ett anstallnings- eller befattningsforhallande med bolaget som
inte varit tillfalligt;

¢) ledamoten far eller har under det senaste aret fatt av bolaget eller av personer som hor till bolagets operativa
ledning en ersattning som ska betraktas som storre @n ringa for tjanster som inte ansluter sig till styrelseuppdra-
gen, t.ex. for konsultuppdrag;

d) ledamoten hor till den operativa ledningen i ett annat bolag som har eller som under det senaste aret haft ett
kund-, leverantors- eller samarbetsférhallande med bolaget som &r av betydelse for det andra bolaget;

e) ledamoten é&r eller har under de senaste tre aren varit bolagets revisor, den nuvarande revisorns kompanjon eller
anstalld, eller ledamoten &r kompanjon eller anstélld i ett revisorssamfund som under de senaste tre aren funge-
rat som bolagets revisor; eller

f) ledamoten hor till den operativa ledningen i ett annat bolag vars styrelseledamot hor till den operativa ledning-
en i det forstnamnda bolaget (korsvis dvervakningsforhallande).

Oberoende av betydande aktiedgare

Med betydande aktiedgare avses en sadan aktiedgare som innehar minst 10 % av bolagets samtliga aktier eller det
rostetal som aktierna medfor eller som har rétt eller skyldighet att forvarva ett motsvarande antal redan emitterade
aktier.

En ledamot ar inte oberoende av en betydande aktiedgare om

g) ledamoten sjalv ar en betydande aktiedgare i bolaget eller styrelseledamot i en betydande aktiedgare eller leda-
moten star i ett sadant forhallande som avses i punkterna a) — b) till en betydande aktiedgare; eller

h) ledamoten har direkt eller indirekt bestammanderatt i en betydande aktiedgare eller ledamoten ar styrelseleda-
mot i en sadan part eller star i ett sddant forhallande som avses i punkterna a) - b) till en part som har bestam-
manderatt i en betydande aktiedgare.

Helhetsbedomning

| tillagg till de ovan namnda kriterierna kan styrelsen dessutom enligt en helhetsbedémning anse att en ledamot
inte ar oberoende av bolaget eller en betydande aktiedgare. | helhetsbeddomningen ska man i tillampliga delar ta
hansyn till exempel till féljande omstandigheter:

i) ledamoten deltarisamma till bolagets resultat bundna eller aktiebaserade ersattningssystem som bolagets ope-
rativa ledning och detta system kan ha markbar ekonomisk betydelse for ledamoten;

j) ledamoten har varit en styrelseledamot i bolaget i mer an 10 ar utan avbrott;

k) omstandigheter som galler privatpersoner eller juridiska personer som hor till ledamotens familjekrets eller nar-
stdende som namns i denna rekommendation; eller

I) bolaget vet om ndgon annan omstandighet som kan paverka ledamotens sjalvstandighet och formaga att repre-
sentera alla aktiedgare.

KODEN FOR
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MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Det ar styrelsens uppgift att styra och d6vervaka bolagets
verkstdllande direktor. For att undvika intressekonflikter
ska majoriteten av styrelseledamoterna inte sta i ett be-
roendeférhallande till bolaget. Aven om det &r att rekom-
mendera att styrelseledamaoterna ager aktier i bolaget ska
till styrelseledamdternas majoritet som ar oberoende av
bolaget hora minst tva ledamoter som ocksa ar oberoende
av bolagets betydande aktiedgare. En dylik styrelsesam-
mansattning bidrar till att styrelsen agerar i bolagets och
alla dess aktiedgares intressen.

Tillgang till information, foérfaringssdtt

Varje styrelseledamot ska ge styrelsen tillrackliga uppgifter
for bedémningen av hans eller hennes oberoende, uppge
forandringar i uppgifterna som paverkar bedomningen av
oberoendet och presentera sin egen bedémning av sitt
oberoende.

Styrelsen ska beddéma sina ledamoters oberoende och
uppge vilka avdem som dr oberoende av bolaget och vilka
som ar oberoende av betydande aktiedgare. Styrelsen ska
g6ra bedéomningen arligen och bedémningen ska uppges
i bolagets bolagsstyrningsrapport. Bedomningen ska upp-
dateras vid behov under arets lopp pa bolagets webbplats
om uppgifterna om en ledamot dndras.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning,
punkterna A och B

En ledamotskandidat till styrelsen ska konfidentiellt i en-
lighet med bolagets anvisningar for bedémning av obero-
endet ge tillrdckliga uppgifter samt sin egen bedémning
av sitt oberoende till det organ som avses i REKOMMENDA-
TION 7 och som uppgetts av bolaget vara det organ som
bereder forslaget till styrelsens sammansattning.

Oberoendekriteriernas ovillkorlighet och omstdndighet-
er som beaktas i bedémningen

Bedomningen av oberoendet baserar sig pa en helhets-
beddmning av ledamoten dar de uppgifter som ledamo-
ten uppgett samt de i rekommendationen namnda om-
standigheter som géller oberoendet beaktas.

Kriterierna som namns i rekommendationens punkter a) -
h) ar ovillkorliga pa sa satt att redan en av de omstandig-
heter som ndamns i punkterna a) - f) gor att ledamoten inte
kan anses vara oberoende av bolaget. P4 motsvarande satt
orsakar redan en av de omstandigheter som namns i punk-

terna g) - h) att ledamoten inte kan anses vara oberoende
av bolagets betydande aktiedgare.

Utover de ovillkorliga kriterierna kan styrelsen dven pa ba-
sis av en helhetsbedomning (bland annat med beaktande
av de omstandigheter som behandlas i punkterna i) - 1)
anse att en ledamot inte dr oberoende av bolaget eller av
betydande aktiedgare.

Da kriterierna tolkas ska féljande omstandigheter beaktas:

- med den operativa ledningen avses verkstallande
direktoren och den 6vriga ledningen som definieras i
REKOMMENDATION 21;

- med termen "bolag”jamstélls i punkterna a) - e)

bolag som hor till samma koncern som bérsbolaget. |

punkterna f) - h) avses med "bolag” endast borsbo-
laget. Ett eventuellt korsvis dvervakningsférhallande
med ett bolag som tillhdr samma koncern som bors-
bolaget beaktas i punkt f) som en omstandighet
som paverkar helhetsbedémningen;

i punkterna a) - b) avses med en ledamot som har

ett befattningsforhéllande som utgangspunkt verk-

stallande direktoren och en eventuell styrelseordfo-
rande i anstallnings- eller befattningsforhallande;

i punkt b) anses anstallnings- eller befattningsférhal-

landet aldrig vara tillfalligt om uppdraget har pagatt

i mer an ett ar;

summan och betydelsen av ersattningen som avses i

punkt c) bedoms ur den ifragavarande styrelseleda-

motens perspektiv och i bedomningen beaktas dven
sadan ersattning som fas via ett bolag dar ledamoten
ar agare eller i 6vrigt utovar inflytande (till exempel
ett bolag som erbjuder konsult- eller experttjanster);
inverkan av ledamotskapets varaktighet pa mer dn

10 ar utan avbrott, som avses i punkt j), pa ledamo-

tens oberoende beddms regelbundet som en del av

helhetsbedéomningen, d.v.s. minst en gang per ar.

Beddmningen gors utifran faktiska omstandigheter

saval ur bolagets som ledamotens perspektiv. Bety-

delsen av bedémningen betonas ifall personen som
varit styrelseledamot i mer &n 10 ar utan avbrott inte
ar beroende av betydande aktiedgare; och

i punkt k) anses en ledamot vara narstaende till en

privatperson eller en juridisk person om den ena

personen kan utdva betydande inflytande i besluts-
fattandet gallande den andra personens ekonomi
och affarsverksamhet (d.v.s. ledamoten i forhallan-
de till en privatperson eller en juridisk person eller

tvartom). Da omstandigheter som avses i punkt k)

granskas ska kriteriets natur beaktas som en del av

helhetsbedémningen.

KODEN FOR
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REKOMMENDATION 11 - Styrelsens arbetsordning

For sitt arbete ska styrelsen utarbeta en skriftlig arbetsordning.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Effektivt styrelsearbete forutsatter att styrelsens centralas-
te uppgifter och verksamhetsprinciper faststalls i en skrift-
lig arbetsordning vars centrala innehall ska redogoras for.
Pa basis av den information som aktiedgarna far utifran
arbetsordningen kan de till den delen bedéma styrelsens
arbete.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt A —
Bolagsstyrningsrapport

REKOMMENDATION 12 - Styrelsens tillgang till information

Bolaget ska se till att alla styrelseledaméter far tillracklig information om bolagets verksamhet, verksam-
hetsomgivning och finansiella stdllning samt att en ny styrelseledamot satts in i bolagets verksamhet.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

For att kunna skota sin uppgift behover styrelsen informa-
tion om bolagets struktur, affarsverksamhet, verksamhets-
omgivning, marknad och finansiella stallning. Enligt aktie-
bolagslagen ska verkstallande direktoren ge styrelsen och
dess ledamoter de upplysningar som styrelsen behover for
att skota sina uppagifter.

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Enligt den praxis bolaget antar ska bolaget framja styrelse-
ledamoternas tillgang till tillrdacklig och uppdaterad infor-
mation. Att en ny styrelseledamot i tillracklig omfattning
satts in i bolaget samt dess verksamhet och forfaringssatt
gor det ocksa lattare att inleda styrelsearbetet i bolaget
och stoder samtidigt ett effektivt styrelsearbete.



REKOMMENDATIONER

Il STYRELSE

REKOMMENDATION 13 - Bedomning av styrelsearbetet

Styrelsen ska arligen bedéma sitt arbete och sina arbetsmetoder.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Styrelsearbetet kraver en betydande arbetsinsats av leda-
moterna. Forutom deltagandet i sammantraden utgors en
betydande del av styrelsearbetet bland annat av forbere-
delser infér sammantradena, kommittéarbete, att satta sig
in i bolagets verksamhet och verksamhetsomgivning samt
av att félja med bolagets verksamhet.

For att garantera och utveckla styrelsearbetets effektivitet
och kontinuitet ska styrelsen se till att dess arbete och ar-
betsmetoder regelbundet bedéoms. Bedomningen kan ut-
foras som intern sjalvbedémning. Anlitandet av en extern
part for bedémningen med intervall som bolaget 6verva-
ger och i den utstrackning som anses nédvandigt kan till-
fora bedomningen ett nytt och mer objektivt perspektiv.

Bedomningen kan gadlla bl.a. styrelsens sammansattning,
organisering och verksamhet som grupp, sammantra-
desforberedelserna, samarbetet med verkstdllande di-
rektoren, varje enskild styrelseledamots och gruppens
kompetens, specialkunskaper och effektivitet samt hur val
styrelsen har fungerat jamfort med de uppstallda malsatt-
ningarna. En bedémning av motsvarande omstandigheter
kan vara motiverad dven for styrelsens kommittéer.

Bolaget ska se till att det organ, som avses i REKOMMENDA-
TION 7 och som uppgetts av bolaget vara det organ som
bereder forslag till styrelsens sammansattning, konfiden-
tiellt far tillgang till bedémningens resultat till den del
resultaten inverkar pa planeringen av styrelsens samman-
sattning.

Bolaget uppger antalet styrelsesammantraden under ra-
kenskapsperioden samt varje styrelseledamots deltagan-
de i sammantradena.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt A —
Bolagsstyrningsrapport
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11l KOMMITTEER

Allmdnt

Man kan effektivera férberedelsen av de drenden som styrelsen ansvarar fé6r genom att grunda kommittéer i vilka man pa
ett mera omfattande sdtt kan sctta sig in i drenden. Styrelsen beslutar om grundandet av kommittéer ifall ndgot annat inte
féreskrivs i bolagsordningen. Grundandet av kommittéer kan vara nédvdndigt framfér allt med tanke pd 6vervakningen av
bolagets rapporterings- och 6vervakningssystem och utndémnandet av personer i ledande stdllning samt fér utvecklingen av
bolagets ersdttningssystem. Kommittéerna bistdr styrelsen genom att férbereda drenden som tillhér styrelsen. Styrelsen dr
ansvarig for de uppgifter som den anvisar till kommittéerna. Kommittéerna har ingen sjdlvstédndig bestimmanderdtt utan
styrelsen fattar de beslut som tillhér styrelsen kollektivt.

REKOMMENDATIONERNA 14-18(A) behandlar grundandet av tre kommittéer (revisions-, erscttnings- och nomineringskommit-
téerna) samt dessas uppgifter. REKOMMENDATIONERNA 14-15 gdiller alla kommittéer och REKOMMENDATIONERNA 16-18(A) en-
skilda kommittéer. Styrelsen kan enligt behov dven grunda andra kommittéer, sammansla uppgifter som anvisats fér olika
kommittéer eller besluta att ett visst drende ska beredas av hela styrelsen. Dessutom kan bolagsstéimman besluta att grunda
ett nomineringsrdd bestdende av aktiecigare (eller bolagsordningen kan innehdlla en bestdmmelse om ett nomineringsrad).
Aktiecigarnas nomineringsrad behandlas i REKOMMENDATION 18(B).

Bolaget har enligt koden ingen skyldighet att grunda kommittéer eller ett aktiecigarnas nomineringsrad. Eftersom det inte
finns ndgon skyldighet att grunda kommittéer dr avsaknaden av sddana inte en avvikelse fran koden och behéver inte behd-
ver uppges eller motiveras. De rekommendationer som gdiller styrelsekommittéerna och aktiedgarnas nomineringsrdd gdiller
féljaktligen situationer ddr bolaget har kommittéer eller ett aktiedgarnas nomineringsrdd. Om bolaget grundar en kommitté
eller ett aktiecigarnas nomineringsrdd och avviker frdn en enskild rekommendation gdllande detta ska bolaget redogéra for
avvikelsen och motivera den. Att bolaget enbart sammansldr tva kommittéers uppgifter till en kommitté anses inte vara en
avvikelse, ifall rekommendationerna om dessa kommittéer f6ljs, eller om hela styrelsen tar hand om en eller flera enskilda
kommittéers uppagifter.

Om revisionskommittén

Med avvikelse frdn det ovan ndmnda ska ett bolag enligt tvingande reglering utan undantag antingen ha en revisionskommit-
té som skéter revisionskommitténs obligatoriska uppagifter, eller sé ska hela styrelsen ta hand om de obligatoriska uppgifterna,
eller alternativt sa ska uppgifterna anvisas till nagot annat organ i bolaget.

Om nomineringskommittén och aktiedigarnas nomineringsrad

Fér att scikerstdlla en dndamdlsenlig sammansdttning av och kontinuitet i styrelsen dir det viktigt att kartléigga de personer
som féreslas till styrelseledaméter samt kandidaternas erfarenhet, kompetens och oberoende. Ett viil organiserat forfarings-
sctt som féljer den praxis som uppgetts av bolaget 6kar transparensen i beredningen.

Beredningen av férslaget till val av styrelseledaméter kan i enlighet med REKOMMENDATION 7 géras i styrelsen eller i en sdrskild
nomineringskommitté som bildats av styrelsen och bestdr av styrelseledaméter eller i aktiedgarnas nomineringsrdd som be-
stdr t.ex. av representanter som utndmnts av de stérsta aktiedigarna och mdjligtvis av styrelseledaméter. Utéver dessa alter-
nativ kan bolagets aktiedgare dven foresla ledaméter till styrelsen. Bolaget bedémer utifran sina egna utgdngspunkter vilket
beredningssdtt som dr bdst och koden tar inte stdllning till vilket séitt som dr adndamadlsenligt for ett enskilt bolag.

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING
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REKOMMENDATION 14 - Grundandet av en kommitté

Styrelsen beslutar om grundandet av kommittéer om inte annat foreskrivs i bolagsordningen. Styrelsen ska
faststidlla varje kommittés centrala uppgifter och verksamhetsprinciper i en skriftlig arbetsordning. Kom-
mittén ska regelbundet rapportera om sitt arbete till styrelsen.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Kommitténs roll i bolaget faststélls pa basis av en skriftlig
arbetsordning. Uppgifterna och verksamhetsprinciperna
ska definieras sa att kommittén kan arbeta effektivt. Det
centrala innehdllet i arbetsordningen ska redogoras for.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt A —
Bolagsstyrningsrapport

Kommittén rapporterar regelbundet om sitt arbete till sty-
relsen. Styrelsen kan bestéamma detaljernaioch tidtabellen
for de rapporter som lamnas av kommittén. Rapporterna
innehaller &tminstone ett sammandrag av de drenden som
behandlats och de dtgarder som vidtagits av kommittén.

REKOMMENDATION 15 - Val av kommittéledamoter

Styrelsen viljer kommittéledamoéterna och dess ordférande bland styrelsens ledamoter. En kommitté ska
ha minst tre ledamoéter. Ledamoterna ska ha den expertis och erfarenhet som kommitténs uppgifter forut-

satter.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Eftersom kommittéerna bistar styrelsen och férbereder
arenden som tillhor styrelsen utser styrelsen kommitténs
ledamoter bland sina ledaméter. Trots att kommitténs le-
damoter véljs inom styrelsen kan kommittén till sina mo-
ten forutom representanter for bolaget dven kalla utom-
staende sakkunniga.

Ett lagt antal styrelseledaméter kan vara en grund for att
avvika fran rekommendationen om minimiantalet leda-
moter. En kommitté kan sdledes undantagsvis besta av
tva ledamoter i vilket fall bolaget ska uppge avvikelse fran
koden.

Bolaget uppger kommitténs sammansattning, anta-
let kommittésammantraden som ordnats under raken-
skapsperioden samt varje kommittéledamots narvaro vid
kommittésammantradena. Pa basis av uppgifterna om
kommittéledamoterna kan aktiedgarna bedéma kom-
mittéledamoternas forhallande till bolaget samt forut-
sattningarna for kommittéarbetets effektivitet. Pa basis
av uppgifterna om antalet kommittésammantraden och
ledamoternas deltagande i dem kan aktiedgarna bedéma
kommittéarbetet. Ledaméternas deltagande i kommitté-
sammantradena uppges i form av individuellt deltagande.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt A —
Bolagsstyrningsrapport

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING

31



32

REKOMMENDATIONER

Il KOMMITTEER

REKOMMENDATION 16 - Revisionskommittén

Styrelsen kan grunda en revisionskommitté for att bereda arenden som galler bolagets finansiella rapporte-
ring och 6vervakning. En revisionskommitté ska grundas i ett bolag som har sa omfattande affarsverksam-
het att forberedelsen av drenden som beror den finansiella rapporteringen och 6vervakningen maste ske i

en mindre sammanséttning dn hela styrelsen.

Majoriteten av revisionskommitténs ledamoéter ska vara oberoende av bolaget och minst en ledamot ska

vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

Revisionskommittén ska ha den expertis och erfarenhet som kommitténs arbetsomrade forutsatter.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Enligt lagstiftningen' ska borsbolag ha ett organ vars upp-
gift ar att

- félja med bokslutsrapporteringsprocessen;

- folja med effektiviteten av bolagets internkontroll,
eventuell intern revision och riskhanteringssyste-
men;

+ behandla den beskrivning av de viktigaste inslagen
i systemet for internkontroll och riskhantering i sam-
band med den finansiella rapporteringsprocessen
som ingar i bolagets bolagsstyrningsrapport;

- folja med den lagstadgade revisionen av bokslutet
och koncernbokslutet; samt

« bedéma den lagstadgade revisorns eller revisions-
samfundets oberoende och i synnerhet de sidotjéns-
ter som de erbjuder at bolaget.

Lagstiftningens utgangspunkt ar att ovan namnda obliga-
toriska uppgifter skots av revisionskommittén. Om bolaget
inte har en revisionskommitté forutsatter lagstiftningen
likval att bolagets hela styrelse skoter revisionskommit-
téns uppgifter eller att bolaget anvisar dessa uppgifter for
skotsel till ndgot annat organ.

Styrelsen 6vervdger grundandet av en revisionskommitté
utifran bolagets egna utgangspunkter. Revisionskommit-
tén har battre mojligheter an hela styrelsen att satta sig in
i fragor om bolagets ekonomi och évervakning samt att
skota kontakten med bdde revisorerna och den interna re-
visionen.

Utgangspunkten ar alltsa att bolaget ska ha en revisions-
kommitté men en sadan behover enligt rekommenda-
tionen inte grundas i bolag dar detta inte ar motiverat till
exempel pd grund av pa bolagets affarsverksamhet, dess
utvecklingsfas eller bolagets storlek eller pa grund av sty-
relsens sammansattning. Avsaknaden av en revisionskom-
mitté anses inte vara en avvikelse fran koden men da ska
hela styrelsen eller ett annat av styrelsen angivet organ
med stdd av tvingande reglering skota revisionskommit-
téns obligatoriska uppagifter.

Lagstiftningen forutsdtter att bolagets bolagsstyrnings-
rapport innehdller en beskrivning av sammanséattningen
av och verksamheten for det organ som skéter ovannamn-
da obligatoriska uppgifter.?

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt A —
Bolagsstyrningsrapport

1 FMf om regelbunden informationsskyldighet (1020/2012), RP 194/2006, Europaparlamentets och radets direktiv 2006/43/EG (av den 17 maj 2006).
Dessutom ska man beakta Europaparlamentets och radets direktiv 2014/56/EU (av den 16 april 2014) om andring av direktiv 2006/43/EG om lag-
stadgad revision av arsbokslut och sammanstalld redovisning, Europaparlamentets och radets férordning (EU) Nr. 537/2014 av den 16 april 2014
om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av féretag av allmant intresse och om upphavande av kommissionens beslut 2005/909/EG. Den
nya EU-regleringen kommer att ge revisionskommittén nya, obligatoriska uppgifter. Koden har inte pa férhand beaktat de andringar som kom-
mande EU-lagstiftning kommer att orsaka avseende revision, uppgorande av bokslut och revisionskommitténs uppgifter. Dessa andringar kommer

uppskattningsvis att forplikta bolagen fran och med ar 2017.

2 Finansministeriets forordning om regelbunden informationsskyldighet for vardepappersemittenter (1020/2012) 7 §.

KODEN FOR
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Revisionskommitténs dvriga uppgifter

Utover de uppgifter som redogjorts fér ovan och som fol-
jer av lagstiftningen kan revisionskommittén till exempel
aven ha foljande uppgifter:

- uppfdljning av bolagets finansiella stallning;

- Overvakning av den finansiella rapporteringsproces-
sen och riskhanteringsprocessen;

« godkannande av verksamhetsanvisningen for den
interna revisionen;

- behandling av den interna revisionens planer och
rapporter;

« beddmning av processen for iakttagandet av lagar
och bestammelser;

« kontakt med revisorn;

- genomgang av de rapporter som revisorn upprattat
for revisionskommittén;

- beredning av beslutsforslaget for val av revisor;

« uppfoljning av bolagets finansieringssituation och
skattemadssiga stallning;

- uppfoljning av betydande finansiella risker samt
finansierings- och skatterisker;

- uppfoljning av processer och risker som galler IT-sa-
kerhet;

- behandling av bolagsstyrningsrapporten; samt

- utredning och uppféljning av sddana specialfragor
som styrelsen anvisar och som lampar sig for revi-
sionskommitténs uppgiftsbild (till exempel fragor
om bolagets forfaringssatt och/eller enskilda risker).

Revisionskommitténs uppgifter ska redogoras for pa sam-
ma satt som for 6vriga kommittéers uppgifter.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt A —
Bolagsstyrningsrapport

Revisionskommitténs expertis och sammansattning

Lagstiftningen forutsatter att minst en ledamot i revisions-
kommittén ska vara en oberoende person som har exper-
tis i synnerhet i redovisning eller bokféring eller revision.

Revisionskommitténs uppgiftsbild ar omfattande. Om
revisionskommitténs ledamoter har en mangsidig sin-
semellan kompletterande expertis, kompetens och erfa-
renhet av affarsledning, framjas kommitténs formaga att
stdda och utmana bolagets ledning i fragor som hor till
revisionskommitténs uppgifter. Revisionskommittén ska
som helhet, med beaktande av ledamodternas sinsemellan
kompletterande kunnande, kompetens och branschkan-
nedom, ha tillrdcklig expertis och erfarenhet av de fragor
som hor till revisionskommitténs uppgifter och den verk-
samhetsomgivning dar bolaget verkar.

Med anledning av naturen av de fragor som behandlas av
revisionskommittén ska majoriteten av ledamdoterna vara
oberoende av bolaget pa det satt som namns i REKOMMEN-
DATION 10 och minst en ledamot ska vara oberoende av bo-
lagets betydande aktiedgare.

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING
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REKOMMENDATION 17 - Ersattningskommittén

Styrelsen kan grunda en ersattningskommitté for att bereda utnamnings- och erséttningsarenden som be-
ror verkstdllande direktoren och bolagets 6vriga ledning samt de ersattningsprinciper som bolaget foljer.

Majoriteten av ersattningskommitténs ledamoter ska vara oberoende av bolaget. Verkstallande direktoren
eller en person som hor till bolagets 6vriga ledning far inte vara ledamot i ersattningskommittén.

MOTIVERINGARTILL REKOMMENDATIONEN

Ersattningskommittén kan effektivare an hela styrelsen
koncentrera sig pa utvecklingen av verkstallande direkto-
rens och den 6vriga ledningens ersattningssystem samt
pa utvecklingen av de ersattningsprinciper som foljs i bo-
laget. Grundandet av en ersdttningskommitté framjar er-
sattningarnas transparens och systematiskhet, utveckling-
en av bolagets intellektuella kapital och organisationens
skicklighet samt eftertradarplaneringen.

Utover forberedningen av ersattningar och 6vriga eko-
nomiska formaner till verkstallande direktdren kan ersatt-
ningskommittén till exempel ha i uppgift att:

- forbereda ersattningar och 6vriga ekonomiska for-
maner till den 6vriga ledningen;

- forbereda drenden som beror bolagets ersattnings-
system;

« bedoma verkstallande direktérens och den dvriga
ledningens ersattningar samt forsakra sig om att
ersattningssystemen ar andamalsenliga;

- besvara fragor om ersattningsforklaringen pa bolags-
stamman;

- forbereda utndmningsarenden som beror verk-
stallande direktdren och Ovriga ledningen samt att
kartlagga deras eftertradare; och

- planera den 6vriga personalens ersattningar och
utvecklingen av organisationen.

Ersattningskommitténs uppgifter ska redogodras for pa
samma satt som for 6vriga kommittéers uppgifter.
>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt A —
Bolagsstyrningsrapport
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Majoriteten av ledamoterna i kommittén ska vara obero-
ende av bolaget. Verkstéllande direktoren eller styrelsele-
damoter som hor till bolagets 6vriga ledning far inte vara
ledamoter i kommittén.

Vid utovande av sina uppgifter fungerar ersattningskom-
mittén pa ett sjalvstandigt och oberoende satt i férhallan-
de till bolagets operativa ledning. Ifall ersattningskommit-
tén anlitar en utomstdende rddgivare vid skotseln av sina
uppgifter ska kommittén forsdkra sig om att radgivaren
inte samtidigt fungerar som rddgivare till den operativa
ledningen pa ett satt som kan skapa en intressekonflikt.



REKOMMENDATION 18a - Nomineringskommittén

Styrelsen kan grunda en nomineringskommitté for att forbereda valet av styrelse och dess ersattning.

Majoriteten av nomineringskommitténs ledamoter ska vara oberoende av bolaget. Verkstdllande direkto-
ren eller en person som hor till bolagets 6vriga ledning far inte vara ledamot i nomineringskommittén.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Styrelsen kan effektivera forberedelsen av valet av styrelse
med hjalp av en nomineringskommitté. Grundandet av en
nomineringskommitté framjar valprocessens transparens
och systematiskhet.

Till nomineringskommitténs uppgifter kan hora till exem-
pel att:

- forbereda forslaget till styrelsesammansattning (an-
talet ledamoter och personerna) for bolagsstamman;

- forbereda forslaget till styrelseledamoternas ersattn-
ingsdrende for bolagsstdamman;

- kartldagga kandidater till eftertradare for styrelseleda-
moterna; och

- presentera forslaget till styrelsesammansattning for
bolagsstamman.

Nomineringskommitténs uppgifter definieras i den ar-
betsordning som ska faststallas for kommittén och ska
redogoras for pa samma satt som for 6vriga kommittéers
uppgifter.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt A —
Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen 6vervakar och styr bolagets operativa ledning
vilket innebar att majoriteten av ledaméterna i nomine-
ringskommittén som forbereder valet av styrelseledamé-
ter ska vara oberoende av bolaget. P4 grund av naturen
av de drenden som behandlas av nomineringskommittén
far bolagets verkstallande direktor eller styrelseledaméter
som hor till bolagets 6vriga ledning inte vara ledamoter i
nomineringskommittén.

Det kan ligga i bolagets och dess samtliga aktiedgares
intresse att nomineringskommittén dr medveten om vad
aktiedgare med betydande rostratt anser om forslaget till
styrelseledaméter under beredning.

Nomineringskommittén ska fa tillgang till uppgifter
om omstandigheter som pdaverkar beddmningen
av de nya kandidaternas oberoende i enlighet med
REKOMMENDATION 10 samt uppgifterna om resultaten av
beddmningen av styrelsearbetet som verkstallts i enlighet
med REKOMMENDATION 13.

Forslagettill styrelsesammansattninguppgessenastikallel-
sen till bolagsstamman i enlighet med REKOMMENDATION 1.
Nomineringskommittén ser till att forslaget presenteras pa
bolagsstamman.

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING
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REKOMMENDATION 18b - Aktiedgarnas nomineringsrad

For att forbereda valet av styrelse och dess ersattning kan bolagsstimman grunda ett nomineringsrad besta-
ende av bolagets storsta aktiesigare eller av representanter utsedda av de storsta aktiedgarna. Aven styrelse-

ledamaoter kan hora till aktiedagarnas nomineringsrad.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Som alternativ till en nomineringskommitté som bildats
av styrelsen kan bolagsstdmman besluta att grunda ett
nomineringsrad bestdaende av aktiedgare och faststalla ett
forfaringssatt for val av ledamoter till radet. Aktiedgarnas
nomineringsrad kan bestd av de storsta aktiedgarna och
ledamoter som de utsett samt dessutom av styrelseleda-
moter. Grundandet av ett nomineringsrad kan dven basera
sig pa en bestammelse i bolagsordningen.

Till uppgifterna for aktiedgarnas nomineringsrad kan hora
att:

- forbereda forslaget till styrelsesammansattning for
bolagsstamman;

- forbereda forslaget till styrelseledamoternas ersattn-
ingsarende for bolagsstdamman;

- kartlagga kandidater till eftertradare for styrelseleda-
maoterna; och

- presentera forslaget till styrelsesammansattning for
bolagsstamman.

Nomineringsradet kan inte ata sig andra uppgifter an de
uppgifter som genom beslut vid bolagsstamman fast-
stallts i arbetsordningen.

Valet av aktiedgarnas nomineringsrad och dess ordforan-
de, radets sammansattning och uppgifter definieras i den
skriftliga arbetsordning som bolagsstdamman faststaller for
radet. Det centrala innehallet i arbetsordningen ska redo-
goras for.

>> Rapportering om bolagsstyrningen, punkt A -
Bolagsstyrningsrapport

KODEN FOR
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En process for grundandet av ett aktiedgarnas nomine-
ringsrad som ar forenlig med god bolagsstyrning ar tydlig,
transparent och behandlar aktiedgarna lika. Vad galler val-
processen for radet ska dtminstone redogéras for hur och
vid vilken tidpunkt de av bolagets storsta aktiedgare som
har ratt att utse ledaméter till nomineringsradet bestams
och hur ledaméterna i radet utses. Dessutom kan langden
pa ledamoternas mandatperioder uppges och huruvida
radet ar bestaende eller temporart. Gallande sammansatt-
ningen uppges ledamoterna i rddet samt vem som har ut-
namnt dem. Det ar forenligt med god bolagsstyrning att i
en valprocess dven beakta de forvaltarregistrerade aktied-
garna och de aktiedgare vars agande t.ex. med beaktande
av flaggningsbestammelserna ska raknas ihop. Bolaget
beddmer behovet av eventuella ndrmare anvisningar och
praktiska atgarder.

Aktiedgarnas nomineringsrad ska konfidentiellt och med
beaktande av insiderbestdmmelser fa tillgang till uppgif-
ter om kandidaternas oberoende (eller uppgifter om om-
standigheter som paverkar bedomningen av de nya kan-
didaternas oberoende) i enlighet med REKOMMENDATION 10
samt uppgifterna fran resultatet av bedémningen av sty-
relsearbetet som verkstallts i enlighet med REKOMMENDA-
TION 13 till den del uppgifterna inverkar pa planeringen av
styrelsens sammansattning.

Forslagettill styrelsesammansattninguppgessenastikallel-
sen till bolagsstamman i enlighet med REKOMMENDATION 1.
Aktiedgarnas nomineringsrad ser till att forslaget presen-
teras pa bolagsstamman.
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IV VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIG LEDNING

IV VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIG
LEDNING

Bolagets operativa ledning sker i enlighet med ledningens organisation som har godkdnts inom bolaget. Ledningens organi-
sation dr en viktig del av bolagsstyrningen.

Verkstédllande direktoren dr bolagets organ som ska skéta bolagets I6pande forvaltning i enlighet med styrelsens anvis-
ningar och féreskrifter. Styrelsen utser och entledigar verkstdllande direktéren, beslutar om befattningsférhallandets ekono-
miska férmdner och 6vriga villkor samt 6vervakar verkstdllande direktdrens verksamhet.

Verkstdllande direktéren far vidta dtgdrder som med beaktande av omfattningen och arten av bolagets verksamhet dr excep-
tionella eller av stor betydelse endast om han eller hon har styrelsens bemyndigande. Verkstdllande direktéren svarar for att

bolagets bokféring dir lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande sditt.

Kodens rekommendationer avseende verkstdllande direktéren tillimpas pa verkstdllande direktérens stéllforetrédare i situa-
tioner dd han eller hon i praktiken utfér verkstdllande direktérens uppagifter.

Med den 6vriga ledningen avses medlemmarna i bolagets eller koncernens ledningsgrupp eller, om bolaget inte har ndgon
ledningsgrupp, de personer som i enlighet med bolagets definition hor till ledningen.

Verkstdllande direktGrens uppgifter stadgas i aktiebolagslagen. Ledningsgruppen eller den 6vriga ledning som bolaget defi-
nierat har ingen egentlig bolagsriittslig stdllning.

De uppgifter som ska limnas om verkstdllande direktéren och den dvriga ledningen har definierats i rapporteringsavsnittet.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkterna A och B
>> Rapportering av ersdéttningar, punkterna A, B och C

Detta dir en inofficiell 6versdttning av det finska originaldokumentet. Ifall den svenska éversdittningen inte 6ver-
ensstdmmer med den finska originaltexten, gdiller den finska versionen.

KODEN FOR
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RECOMMENDATIONS

IV VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIG LEDNING

REKOMMENDATION 19 - Villkor for verkstallande direktorens befattningsforhal-

lande

Villkoren for verkstdllande direktorens befattningsforhallande ska faststéllas i ett skriftligt avtal med verk-
stillande direktoren, som godkénns av styrelsen. De ekonomiska formanerna inklusive avgangsvederlag
och andra eventuella ersattningar faststalls ocksa i verkstallande direktorens avtal.

MOTIVERINGARTILL REKOMMENDATIONEN

Verkstallande direktorens stéllning i bolaget forutsatter att
villkoren for verkstallande direktérens befattningsforhal-
lande faststalls i ett skriftligt avtal som godkanns av sty-
relsen.

Befattningsforhallandets ekonomiska formaner inklusive
avgangsvederlag och andra eventuella ersattningar fast-
stalls ocksa av styrelsen. Till ersdttningar som betalas at
verkstallande direktéren da befattningsforhallandet upp-
hor réknas I6nen for uppsagningstiden samt alla andra
ersattningar vars utbetalning baserar sig pa befattnings-
forhallandets upphorande.

Styrelsen ser till att de ekonomiska férmaner som betalas
till verkstallande direktdren pa basis av befattningsforhal-
landet ar godtagbara for bolaget. Det ar sdllan motiverat
att de ersattningar som betalas da verkstallande direkto-
rens befattningsférhéllande upphdr sammanlagt éverskri-
der ett belopp som motsvarar tva ars fasta 16n och natura-
formaner.

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Loner eller formaner som 6verenskommits da befattnings-
forhallandet inleds eller medan det pagar och som base-
rar sig pa en arbetsinsats som utforts innan befattnings-
forhallandet upphor raknas inte som ersattningar som
betalts ut till foljd av att befattningsférhallandet upphor,
om inte forutsattningen for att ersattningen ska betalas ut
ar att befattningsforhallandet upphar. Saledes raknas inte
pensionsformaner om vilka avtalats innan befattningsfor-
hallandets upphdrande till ersdttningar vars utbetalning
baserar sig pa att befattningsférhallandet upphor.

De ekonomiska formanerna i verkstallande direktorens av-
tal ska redogoras for i ersattningsforklaringen
>> Rapportering av ersdttningar, punkt B -
De centrala ersdittningsprinciperna
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IV VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIG LEDNING

REKOMMENDATION 20 - Begransning som galler verkstillande direktoren

Verkstallande direktoren ska inte viljas till styrelseordférande.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Valet av verkstdllande direktoren till styrelseordférande
har begrédnsats eftersom det ar styrelsens skyldighet att
overvaka verkstallande direktoren.

Bolaget bor uppdela verkstdllande direktérens och
styrelseordférandens ansvarsomraden entydigt pa sa satt
att beslutanderatten i bolaget inte i praktiken tillkommer
endast en person. | regel forutsatter detta att verkstéllande
direktoren inte fungerar som styrelseordférande.

Sarskilda  forhallanden, sasom bolagets bransch,
verksamhetens omfattning eller en sarskild utvecklingsfas
eller bolagets agarstruktur, kan dock utgoéra en grund for
att rollerna sammanslas.

REKOMMENDATION 21 - Ovriga ledningens organisation

Bolaget ska definiera den 6vriga ledningens sammansattning, uppgifter samt ansvarsomradena for de per-

soner som tillhor den 6vriga ledningen.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Med den 6vriga ledningen avses bolagets eller koncer-
nens ledningsgrupp eller en motsvarande grupp som re-
gelbundet sammantrader. Ifall bolaget inte har en utsedd
ledningsgrupp utser bolaget de personer som pa basis av
sina uppgifter och sitt ansvar ska anses hora till bolagets
ovriga ledning.

Ledningsgruppen ar inget bolagsrattsligt organ men i
praktiken har den en betydande stallning i bolagets led-
ningsorganisation. Till ledningsgruppen hor oftast chefer-
na for bolagets operativa affarsverksamhet och ekonomi-
direktoren samt eventuellt chefer for olika stodfunktioner.
Ledningsgruppens huvudsakliga uppgift ar att bista verk-
stallande direktoren.

| definitionerna av ledningens organisation ar det skal att
lyfta fram den operativa karaktaren av den 6vriga ledning-
ens verksamhet till skillnad fran bolagets lagstadgade or-
gan, som till exempel styrelsen och verkstéllande direkto-
ren.

De uppgifter som ska lamnas om den 6vriga ledningen har
definierats i rapporteringsavsnittet.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning,
punkterna A och B

>> Rapportering av ersdttningar,
punkterna A, Boch C

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING
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REKOMMENDATIONER

V ERSATTNINGAR

V ERSATTNINGAR

En vilfungerande och konkurrenskraftig ersdttning dr ett véisentligt medel for att kunna anstélla en kompetent ledning for
bolaget, vilket d sin sida frdmjar bolagets ekonomiska framgdng och verkstdllandet av en god bolagsstyrning. Erséttningen
stéder forverkligandet av de mdlsdittningar som bolaget har stdllt och bolagets strategi samt av en framgdngsrik verksamhet
pd ldngre sikt.

Ersdittningarna ska std i rdtt proportion till bolagets utveckling och Idangsiktiga virdeskapande. Bindandet av ersdttningarna
till prestations- och resultatkriterier samt uppféljningen av hur dessa forverkligas stdrker tilliten till att erséttningarna fungerar
vdl.

Till erséittningar kan utéver fasta I6ner dven héra andra fasta och rérliga ersdttningar och ersdttningsdelar sésom aktie- och
aktiebaserade erscttningssystem, pensionsarrangemang samt eventuella erscittningar som betalas ut da befattningsférhal-
landet upphér. De fasta och rérliga ersdttningarna omfattar dven olika slag av kort- och Idngsiktiga ersdttningssystem som
kan vara bundna till utvecklingen av bolagets resultat eller aktiens vdirde.

Transparens avseende innehdllet i och beslutsfattandet gdllande ersdttningar ger aktiedigarna en mdjlighet att bedéma dn-
damdilsenligheten av bolagets ersdttningar och dess férhdllande till uppndendet av mdilscittningarna. Oppen rapportering
underldttar dven jdmfdrelsen av ersdttningspraxis. Rapporteringen av ersdttningar behandlas i rapporteringsavsnittet.

>> Rapportering av ersdttningar

Detta dir en inofficiell 6versdttning av det finska originaldokumentet. Ifall den svenska éversdittningen inte 6ver-
ensstdmmer med den finska originaltexten, gdiller den finska versionen.

KODEN FOR
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V ERSATTNINGAR

REKOMMENDATION 22 - Beslutsfattande gallande ersattningar

Bolagsstimman beslutar om ersattningar for styrelse- och kommittéarbete samt om grunderna for dess
faststallande. Om verkstdllande direktorens ersattningar och andra former av kompensation beslutar sty-
relsen. Bolaget ska definiera beslutsordningen avseende den 6vriga ledningens ersattningar.

MOTIVERINGARTILL REKOMMENDATIONEN

Det organ som utnamnt en person beslutar i regel om
hans eller hennes ersattning. Bolagsstamman beslutar om
styrelsens arvoden. Beredningen av styrelsens ersattning
kan goras som en del av beredningen av forslaget till sty-
relsesammansattning i enlighet med REKOMMENDATION 7.

Eftersom styrelsen utser verkstéllande direktéren beslutar
styrelsen dven om verkstallande direktdrens ersattning.
Dartill beslutar styrelsen om ersattningar som betalas
till verkstéllande direktoren till foljd av uppsdagning. Om
bolaget har en ersattningskommitté kan kommittén ges i
uppdrag att bereda verkstallande direktérens ersattning.
Ersattningskommittén kan aven bereda den Ovriga
ledningens ersattning. Ersattningskommittén behandlas i
REKOMMENDATION 17.

KODEN FOR
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For den o6vriga ledningens del faststalls beslutsordningen
av bolaget. Enligt aktiebolagslagen beslutar bolagsstam-
man eller bolagets styrelse med fullmakt av bolagsstam-
man om emission av aktier eller optionsratter.

Bolaget ska i ersattningsforklaringen redogora for besluts-
ordningen som galler verkstadllande direktdrens och den
ovriga ledningens ersattningar.

>> Rapportering av ersdttningar, punkt A -
Beslutsordning avseende erscittningar
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V ERSATTNINGAR

REKOMMENDATION 23 - Styrelsens ersattningar och aktieinnehav

Styrelse- och kommittéersattningar kan helt eller delvis betalas i form av aktier i bolaget.

Ersattningar till utomstaende styrelseledaméter ska ordnas separat fran de aktiebaserade ersattningssys-
tem som tillampas pa verkstéallande direktoren, bolagets 6vriga ledning eller personal.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Styrelseledamoternas innehav av aktier i bolaget framjar
god bolagsstyrning. Ett bra satt att 6ka styrelseledamoter-
nas aktieinnehav ar att helt eller delvis betala styrelse- och
kommittéersdttningarna i form av aktier. Bolaget ska i sa-
dana fall se till att de skyldigheter som féranleds av insider-
regleringen tas i beaktande.

Bolaget kan forutsdtta att styrelseledamoten behaller de
aktier eller en del av dem som han eller hon erhallit som
ersattning eller pa annat satt forvarvat sa lange som han
eller hon ar styrelseledamot.

>> Rapportering av ersdttningar, punkt A -
Beslutsordning avseende ersdttningar

Utbetalning av fast ersattning i aktier i stallet for i pengar
skiljer sig fran det aktiebaserade ersattningssystemet dar
arvodets storlek inte ar fastslagen pd forhand utan be-
stams i enlighet med hur bolagets finansiella stallning eller
aktiens varde utvecklas.

Anvdndningen av aktiebaserade ersattningssystem for en
utomstaende styrelseledamot (non-executive director) ar i
regel inte motiverat med tanke pa aktiedgarnas intressen.
Detta beror pa att styrelsens deltagande i samma aktieba-
serade ersattningssystem som den 6vriga ledningen eller
personalen kan forsvaga verkstallandet av styrelsens 6ver-
vakningsskyldighet och leda till intressekonflikter.

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING
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REKOMMENDATIONER

V ERSATTNINGAR

REKOMMENDATION 24 - Struktur for ledningens ersattningar

Malsattningen med ersattningarna ar att pa lang sikt framja bolagets ekonomiska framgang, konkurrens-
kraft och den gynnsamma utvecklingen av dgarvardet. Ersdttningarna ska basera sig pa forutbestamda och

matbara prestations- och resultatkriterier.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Ersattningarna kan bestd av fasta och rorliga ersattningar.
De fasta och rorliga ersattningarna ska med avseende pa
ersattningarnas malsattningar sta i andamalsenlig pro-
portion till varandra. Det kan vara motiverat att stalla 6vre
granser for de rorliga delarna av ersattningarna.

De rorliga delarna av ersdttningarna kan basera sig pa
lang- och/eller kortsiktiga prestationer och resultat. Som
grund for ersattningar kan anvandas majligast entydigt
matbara ekonomiska och icke-ekonomiska prestations-
och resultatkriterier.

For de rorliga ersattningarnas del definieras den tid under
vilken uppnaendet av de stallda prestations- och resultat-
kriterierna bedoms (intjaningsperiod). Likasa kan forut-
sattas att ersattningen for intjaningsperioden kan anvan-
das forst efter att en viss forutbestamd tidsperiod efter
intjaningsperioden forflutit (incitamentsperiod).

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Betraffande ersattningar som betalats ut i aktier kan bola-
get forutsatta att de utbetalda aktierna ska behallas i mot-
tagarens ago under hela tiden for befattningsférhallandet.

Sadana ersattningar som betalats ut utan grund ska ater-
béras i enlighet med bestammelserna om aterkravande av
obehdrig vinst.
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VI OVRIG BOLAGSSTYRNING

VI OVRIG BOLAGSSTYRNING

Avsikten med internkontrollen och riskhanteringen dr att sékerstdlla att bolagets verksamhet dr effektiv och I6nsam, att infor-
mationen dr tillforlitlig och att bestdmmelser och verksamhetsprinciper iakttas. Avsikten dr diven att identifiera, bedéma och
félja upp de risker som férknippas med affdrsverksamheten. Bolagets interna revision bedémer bland annat bolagets intern-
kontroll och riskhantering.

Férfarandet i frGga om transaktioner med ndrstdende parter hér likasa till god bolagsstyrning. Dd bolaget gér transaktioner
med ndrstaende parter ska bolaget forsékra sig om att transaktionerna i fraga dr dndamalsenliga bade for bolagets och for
aktiecigarnas del. | bolagets bolagsstyrningspraxis ska man beakta regleringens krav gdllande innehdllet och villkoren i trans-
aktionerna med ndrstdende parter samt en tillréicklig évervakning av intressekonfliktssituationer.

| avsnittet som gadiller rapporteringen definieras noggrannare hur dessa drenden ska presenteras i bolagsstyrningsrapporten.
>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport

Detta dir en inofficiell 6versdttning av det finska originaldokumentet. Ifall den svenska éversdittningen inte 6ver-
ensstdmmer med den finska originaltexten, gdiller den finska versionen.
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VI OVRIG BOLAGSSTYRNING

REKOMMENDATION 25 - Internkontroll

Bolaget ska definiera verksamhetsprinciperna for den interna kontrollen.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Affarsverksamhet med gott resultat forutsatter att bolaget
styr och standigt 6vervakar sin verksamhet. Styrelsen ser
till att bolaget har faststéllt verksamhetsprinciperna for
den interna kontrollen och att bolaget foljer upp hur styr-
ningen och kontrollen fungerar.

Med hjdlp av verksamhetsprinciperna foér den interna
kontrollen stravar man efter att sakerstdlla att bolagets
malsattningar gallande till exempel bolagets strategi, verk-
samhet och praxis samt i synnerhet géllande den finansiel-
la rapporteringen férverkligas. Med hjalp av verksamhets-
principerna for internkontrollen stravar man aven efter att
sakerstalla att bolaget foljer lagar och bestammelser.

REKOMMENDATION 26 - Riskhantering

Metoderna och verksamhetsprinciperna for den interna
kontrollen ska definieras utifran bolagets egna utgangs-
punkter med beaktande av bland annat bolagets storlek
och bransch samt verksamhetens geografiska omfattning
och struktur.

Verksamhetsprinciperna fér den interna kontrollen ska re-
dogoras for i bolagsstyrningsrapporten.
>> Rapportering gdllande bolagsstyrning,
punkt A - Bolagsstyrningsrapport

Bolaget ska definiera de principer enligt vilka riskhanteringen har organiserats.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Riskhanteringen ar en del av bolagets styr- och dvervak-
ningssystem. Avsikten med riskhanteringen é&r att se till
att de risker som paverkar bolagets affarsverksamhet
identifieras, bedoms och uppfoljs. En valfungerande risk-
hantering forutsatter att principerna for riskhanteringen
faststdlls. Med tanke pa bedémningen av bolagets verk-
samhet ar det viktigt att ge ut tillrackligt med information
om riskhanteringen. Riskhanteringsprinciperna i samband
med de finansiella rapporteringsprocesserna ska redogo-
ras for i bolagsstyrningsrapporten.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning,
punkt A — Bolagsstyrningsrapport

KODEN FOR
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Lagstiftningen forutsdtter att bolagets verksamhetsbe-
rattelse innehaller en bedémning av de mest betydande
riskerna och osakerhetsmomenten. Dessutom ska bolaget
i sin regelbundna rapportering beskriva betydande risker
och osdkerhetsmoment i anknytning till affarsverksam-
heten pa kort sikt. Bolaget kan dven hanvisa till denna in-
formation i sin rapportering om bolagsstyrningen.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning, punkt B -
Ovrig information som ska ges pd bolagets
webbplats
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REKOMMENDATION 27 - Intern revision

Bolaget ska definiera hur den interna revisionens uppgifter har ordnats inom bolaget.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Till den interna revisionens uppgifter hor att bedéma
bland annat andamalsenligheten i och resultaten av bola-
gets interna overvakningssystem och riskhantering samt
lednings- och férvaltningsprocesser. Med hjalp av den in-
terna revisionen kan man stéda utvecklingen av organisa-
tionen och effektivera skotandet av évervakningsskyldig-
heten som ankommer pa styrelsen.

Organiseringen av bolagets interna revision och dess ar-
betsmetoder beror bland annat pa naturen och omfatt-
ningen av den affarsverksamhet bolaget bedriver, antalet
anstallda och andra motsvarande faktorer. Det &r inte alltid
andamalsenligt att bolaget ordnar den interna revisionen
som en egen funktion inom bolaget.

Organiseringen av den interna revisionens uppgifter och
de centrala principerna som tillampas i revisionsarbetet,
sasom rapporteringsprinciperna, ska redogoras for i bo-
lagsstyrningsrapporten.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning,
punkt A — Bolagsstyrningsrapport

KODEN FOR
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REKOMMENDATION 28 - Transaktioner med narstaende parter

Bolaget ska bedoma och félja upp sina transaktioner med narstaende parter och se till att eventuella intres-
sekonflikter beaktas pa ett andamalsenligt satt i bolagets beslutsfattande. Bolaget ska fora en forteckning

over narstaende parter.

Om transaktionerna med ndrstaende parter dr betydande for bolaget och de avviker fran bolagets sedvan-
liga affarsverksamhet eller om de gjorts pa andra an sedvanliga marknadsvillkor ska bolaget redogora for
beslutsforfarandet gallande sadana transaktioner med narstaende parter.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN
Allmént om transaktioner med ndrstdende parter

| bolagets affarsverksamhet kan ingd transaktioner med
till bolaget narstaende parter, antingen regelbundet eller
mer sallan. Transaktioner mellan bolaget och narstaende
parter ar godtagbara da de sker i enlighet med syftet for
bolagets verksamhet samt da de ar gjorda pa grunder som
ar godtagbara med tanke pa bolagets affarsverksamhet
och som ar forenliga med bolagets intresse samt med be-
aktande av gallande bestammelser.

Transaktioner med narstaende parter omfattar 6verféran-
de av resurser, tjanster eller skyldigheter mellan bolaget
och en part som star bolaget ndra oberoende av om en
debitering sker eller inte. | en del bolag ar koncern- eller
gruppstrukturen och/eller bolagsavtalsarrangemangen
sadana att bolagets sedvanliga affarsverksamhet omfattar
kop eller forsaljning av till exempel ravaror, komponenter,
tillgdngar eller tjanster fran eller till bolag eller personer
som star bolaget nara.

Definition av nérstdende parter

| denna rekommendation avses med narstaende parter de
ndrstdende parter som bolaget definierat for bokslutet.’
Aktiebolagslagen och bestdammelserna géllande uppgo-
rande av bokslutet forutsatter att information om trans-
aktioner med narstaende parter lamnas i verksamhetsbe-
rattelsen och i noterna till bokslutet.? Dessutom forutsatter
borsens regler att transaktioner med narstaende parter
offentliggdrs under vissa forutsattningar.® Bolaget ska se
till att de narstaende parterna samt transaktionerna med
dem definieras och identifieras. Om definitionen av nar-

1 1AS 24.9-12.

stdende parter inte har gjorts korrekt och ifall informatio-
nen inte halls uppdaterad, kommer alla transaktioner med
narstdende parter inte nodvandigtvis att upptackas. Vid
tilldampningen av denna rekommendation ska bolagets
verksamhet med sadana dotterbolag som direkt eller in-
direkt ags av bolaget inte anses utgora transaktioner med
narstaende parter.

Lagstiftning gdllande transaktioner med ndrstdende
parter

| transaktionerna med néarstdende parter ska aktiebo-
lagslagens allmdnna principer alltid beaktas. Till dessa
principer hor bland annat aktiebolagets syfte att bereda
vinst at aktiedgarna, aktiedgarnas likstéllighetsprincip och
ledningens omsorgsskyldighet enligt vilken bolagets led-
ning omsorgsfullt ska framja bolagets intressen. | prakti-
ken innebar principerna att bolaget vid verkstallandet av
eventuella transaktioner med néarstdende parter maste
forsdkra sig om att transaktionerna som helhet bedomda
ar nyttiga och forenliga med bolagets intressen. Sarskild
omsorgsfullhet forutsatts i transaktioner med nérstaende
parter dar man tillampar villkor som avviker fran sadana
som tillampas i transaktioner med oberoende parter.

| aktiebolagslagen foreskrivs omvand bevisboérda for bo-
lagets ledning géllande skadestandsskyldighet som for-
anleds av transaktioner med néarstdende parter. Skadan
anses orsakad genom oaktsamhet om den som ar ansva-
rig for forfarandet inte visar att han eller hon har handlat
omsorgsfullt. Detta férebygger missbruk som hanfor sig
till transaktioner med narstaende parter och skador som
dessa kan ge upphov till. Utdver aktiebolagslagens all-

2 Den internationella redovisningsstandarden IAS 24 Upplysningar om narstaende och IAS 34.15B(j), bokslutsforordningen 2:8, Bokféringsnamndens

utldtande 11.11.2008, aktiebolagslagen 8:6.
3 Borsens regler (6.10.2014), 2.3.3.6.
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manna principer forebygger dven aktiebolagslagens be-
stdammelser om jav och olaglig utbetalning av bolagets
medel samt bestdmmelserna gdllande atervinning och
internprissattning odandamalsenliga transaktioner med
narstaende parter.

Bolagets forfaringssditt

Bolaget ska bedéma och dvervaka de transaktioner som
gors med ndrstdende parter och sdkerstalla att bolaget har
andamalsenliga forfaranden for identifiering, beslutsfat-
tande, godkannande, rapportering och dévervakning som
beaktar de ovan namnda principerna och eventuella in-
tressekonfliktsfragor.

Redogdrelse for beslutsforfarande som gdller nérstden-
detransaktioner

Rekommendationen forutsatter en redogorelse for be-
slutsforfarandet gdllande narstdendetransaktioner endast
av sadana bolag for vilka sddana transaktioner med nar-
stdende parter ar betydande och dessutom avviker fran
den sedvanliga affarsverksamheten eller fran sedvanliga
marknadsvillkor.

Rekommendationen forutsatter inte en redogorelse for
beslutsforfarandet till exempel av sddana bolag som en-
dast gor ovasentliga transaktioner med narstaende parter.
En redogorelse forutsatts inte heller for transaktioner som
gors pa sedvanliga marknadsvillkor (market or market
equivalent terms). Vid bedémningen av sedvanligheten i
affarstransaktioner och marknadsvillkor kan man beakta
allman och godkdnd marknadspraxis i branschen.

| beslutsforfarandet som galler transaktioner med narsta-
ende parter ska till exempel féljande aspekter beaktas:

- beslutsfattandet grundar sig pa utpraglat omsorgs-
fulla forberedelser samt andamalsenliga utredningar,
utlatanden och/eller bedémningar;

- beredningen, beslutsfattandet samt bedémningen
och godkdnnandet av enskilda transaktioner har
ordnats med beaktande av javsbestdammelser och
behorig beslutsinstans; och/eller

- identifieringen, rapporteringen och dvervakningen
av transaktioner har ordnats pa ett andamalsenligt
satt, till exempel sa att styrelsens revisionskommitté
eller oberoende och icke-javiga ledamoter dverva-
kar bolagets transaktioner med nérstaende parter i
enlighet med den rapporteringspraxis som bolaget
foljer.

Beslutsforfarandet ska redogoras for i den arliga bolags-
styrningsrapporten. Transparensen i beslutsforfarandet
ger aktiedgarna och investerarna mojlighet att bedéma
den praxis bolaget foljer i fraga om transaktioner med nar-
staende parter som avses i rekommendationen.

>> Rapportering gdllande bolagsstyrning,
punkt A — Bolagsstyrningsrapport
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RAPPORTERING GALLANDE BOLAGSSTYRNING

A. Bolagsstyrningsrapport

Borsbolaget ska arligen lamna en bolagsstyrningsrapport
(nedan CG-redogorelse). Skyldigheten baserar sig pa lag-
stiftning och nagon avvikelse frdn den kan inte goras pa
basis av "fol] eller forklara”-principen.

Hogklassig rapportering gallande bolagsstyrningen 6kar
bolagets transparens och investerarnas tillit till bolaget.
En val uppgjord CG-redogorelse framjar investerarnas till-
gang till information genom att central information om
bolagsstyrningen pa ett samlat satt gors tillganglig for in-
vesterarna.

CG-redogorelsen behandlas av revisionskommittén eller
annan behdrig kommitté. Om nagon sddan kommitté inte
finns, behandlas redogorelsen av hela styrelsen. En anteck-
ning om behandlingen ska goras i revisionskommitténs,
annan behdrig kommittés eller styrelsens motesprotokoll.
Redogorelsen behdver inte separat undertecknas.

Lamnande av redogorelsen som en sérskild berdttelse
eller i verksamhetsberattelsen

Lagstiftningen forutsatter att bolaget lamnar CG-redogo-
relsen i verksamhetsberattelsen eller som en sarskild berat-
telse. Vardepappersmarknadsféreningen rekommenderar
att CG-redogorelsen lamnas som en sdrskild berattelse. Ge-
nom att lamna CG-redogdrelsen som en sarskild berattelse
kan man betona den information som ges till aktiedgare
och Ovriga investerare. | en sarskild berattelse kan informa-
tionen dven hittas pa ett behandigt satt.

Da CG-redogorelsen Idmnas som en sarskild berattelse ska
den och verksamhetsberattelsen innehdlla hdnvisningar
till varandra. Revisorn kontrollerar att bolagsstyrningsrap-
porten har lamnats och ger ett utlatande i drendet ifall be-
skrivningen av de viktigaste inslagen i systemen for intern-
kontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringsprocessen i den sarskilda berattelsen inte
Overensstaimmer med beskrivningen i bokslutet. Ifall CG-re-
dogorelsen lamnas i verksamhetsberattelsen omfattas den
av verksamhetsberéttelsens revision, vilket paverkar revi-
sionens omfattning.

Presentationen av CG-redogorelsen pa webbplatsen

CG-redogorelsen offentliggors i sin helhet pa bolagets
webbplats under Corporate Governance-sektionen som
ar avsedd for investerare. Bolaget kan vid upprattandet av
CG-redogorelsen anvanda dispositionen som presenteras
nedan, men kan dven presentera de uppgifter som forut-
satts finnas i CG-redogorelsen i egen vald ordningsfoljd.

Bolaget kan inte avvika fran skyldigheten att presentera
uppgifterna som forutsatts finnas i CG-redogorelsen. Upp-
gifter som nedan markerats med asterisk behdver dock inte
ges till den del bolaget i sin CG-redogorelse har uppgett av-
vikelse fran rekommendationen i fraga samt angett anda-
malsenliga motiveringar dartill.

CG-redogorelsen stills till forfogande pa ett investerarvan-
ligt satt till exempel som pdf-fil. Bolaget ska halla CG-redo-
gorelsen pa sin webbplats i minst 10 ar.

CG-redogorelsen offentliggors tillsammans med verksam-
hetsberattelsen eller stalls till forfogande pa webbplatsen
samtidigt som verksamhetsberattelsen offentliggdrs. Om
bolaget offentliggdr bokslutet och verksamhetsberéttel-
sen som borsmeddelande ska meddelandet innehalla in-
formation om CG-redogorelsens tillganglighet pa bolagets
webbplats. Vidare ska bolaget se till att CG-redogorelsen
lamnas till den centrala lagringsenheten som uppratthalls
av Nasdaq Helsinki Oy.

| praktiken ar det andamalsenligt for bolaget att med ett
borsmeddelande offentliggora information om att bok-
slutet, verksamhetsberattelsen och CG-redogoérelsen har
offentliggjorts och att dessa finns tillgangliga pa bolagets
webbplats samt som bilaga till bérsmeddelandet. Om
bérsmeddelandet innehaller ovan ndmnda dokument som
bilagor arkiveras dessa utan skilda atgarder i den centrala
lagringsenhet som avses i vardepappersmarknadslagen
10 kap.3 8.
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I. INLEDNING

O

]

Koden (eller koderna) fér bolagsstyrning som bolaget

forbundit sig att folja

Webbplatsen dar koden for bolagsstyrning finns offentligt

tillganglig

- till exempel Vardepappersmarknadsféreningen rf:s
webbplats www.cgfinland.fi

Rekommendationerna i koden for bolagsstyrning fran

vilka bolaget mgjligen avviker

O Redogorelse for eventuella avvikelser jamte motiveringar

- sattet pa vilket bolaget avviker fran rekommendatio-
nen

- orsakerna till avvikelsen

+ hur beslutet om avvikelsen fattats

- om avvikelsen dr tidsbegransad, redogorelse for nar
bolaget avser att folja en viss rekommendation

- vid behov, beskrivning av den dtgard som vidtagits i
stallet for att folja en rekommendation och redogo-
relse for hur den underliggande malsattningen med
rekommendationen i fraga eller koden som helhet
uppnas med denna atgard eller redogorelse for hur
atgarden framjar en god bolagsstyrning i bolaget

Il. BESKRIVNINGAR AV BOLAGSSTYRNINGEN

Styrelsens sammansattning och verksamhet

O

]

Uppgifter om styrelseledaméterna

« namn, fodelsear, utbildning och huvudsyssla

- styrelsens beddmning av envar styrelseledamots obero-
ende av bolaget och av betydande aktiedgare

- aktier och aktiebaserade rattigheter i bolaget och i
bolag som hor till sa mma koncern som vid slutet av
foregaende rakenskapsperiod innehades av en styrelse-
ledamot och bolag i vilka han eller hon utdvar bestam-
mande inflytande

Beskrivning av styrelsens verksamhet

- redogorelse for det centrala innehallet i styrelsens ar-
betsordning eller direkt lank till arbetsordningen i fraga
(REKOMMENDATION 11)*

- antalet styrelsesammantraden under féregdende raken-
skapsperiod

- edamoternas deltagande i styrelsesammantraden speci-
ficerat per ledamot

Eventuell sarskild ordning for tillsattande av styrelseleda-

moter

Mangfaldsprinciperna som galler styrelsen, i den omfatt-

ning som bolaget 6vervager (REKOMMENDATION 9)*

- innefattande atminstone malsattningarna for forverkli-
gandet av bada kénens representation i styrelsen, hur
bolaget framskridit i forverkligandet av malsattningarna
samt atgarderna for att nd malsattningarna

Sammansattningen av de kommittéer som styrelsen
grundat och kommittéernas verksamhet

O

O

Kommittéernas sammansattning

- personuppgifterna behéver inte upprepas, da de upp-
getts i samband med styrelseledamdternas uppgifter

Beskrivning av kommittéernas verksamhet

- redogorelse for det centrala innehallet i kommitténs
arbetsordning som faststallts av styrelsen eller direkt
lank till arbetsordningen i fraga

- antalet kommittésammantraden under féregaende
rakenskapsperiod

-+ ledaméternas deltagande i kommittésammantradena
specificerat per ledamot

[ Redogorelse for det organ som ansvarar for revisions-
kommitténs obligatoriska uppgifter
- om bolaget inte har en revisionskommitté eller om en
del av revisionskommitténs obligatoriska uppgifter
skots av nagot annat organ an revisionskommittén

Aktiedgarnas nomineringsrad

0 Om bolagsstdmman har grundat ett nomineringsrad
som forbereder valet av styrelseledamoter redogors for
nomineringsradets valprocess, sammansattning och
verksamhet

0 Sammansattningen och verksamheten beskrivs i tillamp-
liga delar pa motsvarande sdtt som ovan redogjorts for
gallande styrelsen och dess kommittéer

Forvaltningsradet

0 Sammansattningen och verksamheten i ett eventuellt
forvaltningsrad och de kommittéer eller utskott som
forvaltningsradet grundat beskrivs i tillampliga delar
pa motsvarande satt som ovan redogjorts fér gallande
styrelsen och dess kommittéer

Verkstallande direktéren och hans eller hennes uppgifter

0 Verkstallande direktorens personuppgifter
« namn, fodelsedr och utbildning
- aktier och aktiebaserade rattigheter i bolaget och i
bolag som hor till samma koncern som vid slutet av
foregaende rakenskapsperiod innehades av verkstal-
lande direktdren och bolag i vilka han eller hon utdvar
bestdammande inflytande
0 Uppgiftsbeskrivning
- beskrivning av uppgifterna enligt aktiebolagslagen
och eventuella andra uppgifter

* OBS! Da det dr fraga om en uppgift som forutsatts i en rekommendation kan bolaget dven vara skyldigt att rapporte-
ra en eventuell avvikelse fran rekommendationen och motiveringen till avvikelsen.

KODE

N FOR

52 BOLAGSSTYRNING



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ovriga ledningen
0 Den 6vriga ledningens organisation

(REKOMMENDATION 21)*

« om bolaget har en ledningsgrupp ska bolaget redogoéra
for ledningsgruppens sammansattning, uppgifter samt
medlemmarnas ansvarsomraden

- om bolaget inte har en ledningsgrupp ska bolaget defi-
niera de personer som hor till den 6vriga ledningen

- av redogorelsen for ledningens organisation ska framga
den operativa karaktaren av ledningens verksamhet, till
skillnad fran bolagets lagstadgade organ

O Person- och innehavsuppgifter for dem som hor till den
ovriga ledningen
+ motsvarande person- och innehavsuppgifter som for
verkstallande direktéren meddelas for de personer
som hor till den dvriga ledningen samt vidare medde-
las personens uppgifter i bolagets organisation

Ill. BESKRIVNINGAR AV FORFARINGSSATTEN FOR INTERNKONTROLLEN OCH DE
VIKTIGASTE INSLAGEN | RISKHANTERINGSSYSTEMEN

CG-redogorelsen innehaller beskrivningar av de viktigaste
inslagen i systemen for internkontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringsprocessen, dvs.
uppgifter om hur bolagets internkontroll och riskhantering
fungerar i syfte att sdkerstalla att de finansiella rapporter som
bolaget offentliggor ger vasentligen riktiga uppgifter om
bolagets ekonomi. Bolagets storlek och affarsverksamhetens
struktur paverkar hurdan beskrivningen blir.

| beskrivningen ska féljande saker inga:
0 Generell beskrivning av riskhanteringen
- huvudprinciperna for ordnandet av riskhanteringen
- viktigaste inslagen i riskhanteringsprocessen och dess
samband med internkontrollen
0 Generell beskrivning av internkontrollen
- viktigaste inslagen i internkontrollens referensram inom
bolaget
- beskrivning av de viktigaste inslagen i uppfoljningsme-
kanismerna for verksamheten och kontrollerna
- beskrivning av verksamhetsprinciperna for internkon-
trollen
- viktigaste inslagen i internkontrollens utférande

Ovan namnda uppgifter ges pa koncernniva, i CG-redogo-
relsen beskrivs alltsa hur man pa koncernniva sakerstaller att
den finansiella rapporteringen avseende koncernbolagen ar
tillforlitlig. Avsikten &r inte att beskriva den finansiella rappor-
teringsprocessen eller detaljerna i systemen for internkontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapporte-
ringsprocessen.

Bolaget kan om det s& 6nskar gora en mera omfattande be-
skrivning av de viktigaste inslagen i systemen for interkontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapporte-
ringsprocessen. Da kan bolaget utnyttja COSO 2013 eller en
annan motsvarande referensram ifall bolaget féljer en sadan i
sin verksamhet.

IV. ANDRA UPPGIFTER SOM SKA GES | CG-REDOGORELSEN

| CG-redogorelsen ska aven foljande uppgifter ges:

0 en beskrivning av hur den interna revisionen organiserats och av de centrala principerna som tillampas i revisionsarbetet,

sasom rapporteringsprinciperna (REKOMMENDATION 27)*
eventuellt sdrskilt beslutsforfarande som galler narstéendetransaktioner REKOMMENDATION 28)*

insiderforvaltningens centrala forfaringssatt1
revisorns namn
ersattningar som betalats for revisionen

R |

ersattningar som betalats till revisorn for tjanster som inte hanfor sig till revisionen

'Oppenhet om insidersaktieinnehav och handel frémjar fértroendet for véirdepappersmarknaden. Effektiv skétsel av insiderfragor i ett bérsbolag
forutsdtter att insiderférvaltningen har organiserats pa ett systematiskt och tillforlitligt sctt. Skyldigheterna att organisera insiderférvaltningen dr
bindande for bérsbolag och insiderforvaltningens centrala forfaringssdtt ska redogoras for i CG-redogorelsen.

* OBS! Da det dr fraga om en uppgift som forutsatts i en rekommendation kan bolaget dven vara skyldigt att rapporte-
ra en eventuell avvikelse fran rekommendationen och motiveringen till avvikelsen.
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B. Ovrig information som ska ges pa bolagets webbplats

Utover det att bolaget arligen ska offentliggora bolags-
styrningsrapporten pa sin webbplats ska bolaget dven
uppdatera vasentlig information om bolagsstyrningen pa
sin webbplats. Med hjalp av investerarinformationen pa
bolagets webbplats far aktiedgare och andra investerare
uppdaterad information om bolaget och dess bolagsstyr-
ning.

Bolaget ska uppdatera informationen pa sin webbplats sa
att den ar sa aktuell som majligt. Efter bolagsstamman ska
bolaget till exempel till behévliga delar uppdatera infor-
mationen pa sin webbplats.

En 6ppen och tydlig presentation av investerarinformatio-
nen bidrar till att skapa en helhetsbild av bolagets verk-
samhet. Informationen kan presenteras pa bolagets webb-
plats med hjdlp av olika slag av tekniska I6sningar. Det
vasentliga ar att helheterna ar tydligt definierade och latta
att hitta. Om man till exempel anvander lankar till separata
bilagor for att presentera information ska dessa lankar leda
direkt till den information som soks.

KODEN FOR
BOLAGSSTYRNING

Utover de uppgifter som bolagsstyrningskodens rekom-
mendationer forutsatter ska bolaget dven beakta bo-
lagsstyrningskodens malsattningar i sin planering av den
investerarinformation som ges om bolagsstyrningen pa
bolagets webbplats. Till exempel ar det skél att pa bolagets
webbplats uppratthalla och separat uppdatera sddana
uppgifter som ges i den arliga CG-redogorelsen och i vilka
det under arets lopp kan ske andringar som ar vasentliga
for investeraren.

Foljande lista innehaller andra uppgifter som ska presen-
teras och uppdateras pa bolagets webbplats. Narmare
bestammelser om de uppgifter som ska presenteras pa
bolagets webbplats finns i kapitel 2 i bérsens regler och i
kapitel 10 i vardepappersmarknadslagen.
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Uppgifter om bolagsstimman

0 Kallelse till bolagsstamma
(REKOMMENDATION 1)*

O Forslag till styrelsens sammansattning, styrelseleda-
moternas ersdttningar och revisorer (REKOMMENDA-
TION 1)*

O Forfaringssattet som foljts i beredningen av forslaget
till styrelsesammansattning(REKOMMENDATION 7)*

O Uppgifter om kandidaterna till styrelsen och en be-
démning av kandidaternas oberoende (REKOMMEN-
DATIONER 1 och 10)*

0 Ovriga beslutsférslag som inlamnats av aktiedgarna
och som ankommer pa bolagsstamman
(REKOMMENDATION 1)*

0 Datum fram till vilket en aktiedgare ska meddela
bolagets styrelse om ett arende vars upptagande till
behandling pa ordinarie bolagsstimman han eller
hon yrkar pa samt anvisningar om post- eller e-post-
adress till vilken aktiedgarens yrkande ska sandas
(REKOMMENDATION 2)*

O Bolagsstammohandlingar for de senaste fem aren
(REKOMMENDATION 4)*

* OBS! Da det dr fraga om en uppgift som forutsditts i

en rekommendation kan bolaget dven vara skyldigt att
rapportera en eventuell avvikelse frdn rekommendationen
och motiveringen till avvikelsen.

Styrelsen och dess eventuella kommittéer
0 Styrelseledamoternas personuppgifter
01 namn, fodelsear, utbildning och huvudsyssla
0 tidpunkten da styrelseledamotskapet borjade
O central arbetserfarenhet
0 viktigaste fortroendeuppdragen
0 styrelsens beddmning gallande oberoendet av bolaget
och av betydande aktiedgare

Verkstéllande direktoren och den 6vriga ledningen
0 Verkstallande direktérens personuppgifter och
uppgifter
0 Organiseringen av ledningen samt ledningsgrup-
pens sammansattning, uppgifter och medlemmar-
nas ansvarsomraden
0 Den 6vriga ledningens personuppgifter

Revision
[ Revisor

Ovriga centrala uppgifter gillande bolagsstyrning-
en, sasom
0 Bolagsordning och omnamnande om eventuella
inlésningsbestammelser
0 Aktier och aktiekapital
0 Stora aktiedagare och gjorda flaggningsanmalningar
under de senaste 12 manaderna presenterade pa
ett investerarvanligt satt
0 Aktiedgaravtal som bolaget kanner till
0 Handelsekalender som innehaller foljande tidpunk-
ter
« datum da bokslutskommunikén offentliggors
« datum da halvarsrapporter och eventuella andra
finansiella rapporter som offentliggérs av bolaget
offentliggors
- tidsperioden som faststallts av bolaget, under
vilken permanenta insiders inte far handla med
de vardepapper som bolaget emitterat (stangt
fonster)
« veckan under vilken bokslutet och verksamhets-
berattelsen offentliggors
- datum for ordinarie bolagsstamma
« datum fram till vilket aktiedgaren senast kan
lamna sitt forslag till arende som ska behandlas av
bolagsstamman
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ERSATTNINGSFORKLARING

RAPPORTERING AV ERSATTNINGAR

Bolaget ska lamna en ersattningsforklaring som &r en enhetlig beskrivning av ersattningen till bolagets styrelse
och ledning och innehaller féljande uppgifter:

A. en uppdaterad beskrivning av beslutsordningen avseende ersattningar till styrelseledamaoterna, verkstallande
direktéren och den 6vriga ledningen; och

B. en uppdaterad beskrivning av de centrala principerna for styrelseledamoternas, verkstallande direktérens och
den Ovriga ledningens ersattningar; och

C en ersattningsrapport ddr ersattningar som utbetalats under foregaende rdakenskapsperiod redogors for.
Ersattningsforklaringen presenteras pa bolagets webbplats under Corporate Governance-sektionen som ar avsedd for

investerare. Ersattningsforklaringen kan presenteras med hjalp av lankar, men lankarna ska leda direkt till den informa-
tion som soks. Ersattningsforklaringen kan aven inkorporeras som en del av CG-redogorelsen.

Bolaget kan inte avvika fran skyldigheten att uppratta ersattningsférklaringen.
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A. Beslutsordning avseende ersattningar

| ersattningsforklaringen ska redogéras for beslutsordningen avseende erséttningar till bolagets styrelseledaméter, verkstal-
lande direktor och 6vrig ledning. Motsvarande uppgifter ska ges for ledamoter i ett eventuellt forvaltningsrad samt ledamoter
i kommittéer och utskott.

Organ som utndmnt en person beslutar oftast om hans eller hennes erséttning:

- Bolagsstdmman beslutar om styrelseledamoternas ersattning. Beredningen av ersattningen kan ges i uppdrag at nomi-
neringskommittén eller &t aktiedgarnas nomineringsrad. Bolaget ska redogora for forfaringssattet som foljs i beredningen
av ersattningen.

« Styrelsen beslutar om verkstallande direktdrens ersdttning. Dessutom beslutar styrelsen om ersattningar som betalas
till verkstallande direktoren som avgangsvederlag. Beredningen av verkstdllande direktérens och den 6vriga ledningens
ersattning kan ges i uppdrag at ersattningskommittén. Bolaget ska redogora for forfaringssattet som foljs i beredningen
av ersattningen.

- Beslutsfattandet avseende den dvriga ledningens ersattning och forfaringssattet som foljs i beredningen ska definieras
och redogoras for.

Enligt aktiebolagslagen beslutar bolagsstamman eller bolagets styrelse med fullmakt av bolagsstdmman om emission av aktier
eller optionsratter eller andra sarskilda rattigheter som beréttigar till aktier. Bolaget ska i ersattningsférklaringen meddela de
ikraftvarande fullmakter som galler ersdttningar samt de beslut som fattats av bolagsstamman eller styrelsen gdllande ersatt-
ningar.

B. De centrala ersattningsprinciperna

| ersattningsforklaringen ska redogoras for de centrala principerna for styrelseledamoternas, verkstallande direktorens och den
ovriga ledningens ersattningar.

P3 basis av de uppgifter som fas om de centrala ersattningsprinciperna kan aktiedgarna bedéma hur sporrande systemet ar
med tanke pa bolagets resultat och 6kandet av d4garvérdet. Oppenheten om ersittningar uppmuntrar bolagen till att skapa allt
konkurrenskraftigare ersattningssystem som motiverar till att uppna malsattningarna.

For styrelseledaméternas del ska ersattningsprinciperna innehalla huvudpunkterna avseende foljande fragor:

0 ersdttningar och grunderna for hur de faststalls

0 6vriga ekonomiska formaner

0 aktier och aktiebaserade rattigheter som ges som erséttning

0 principer som tillampas pa innehavet av de aktier som en styrelseledamot erhallit som erséttning samt eventuella 6verlatel-
sebegransningar

0 vidare ska de ekonomiska formaner som ansluter sig till styrelseordférandens och styrelseledamotens eventuella anstall-
nings- eller befattningsforhallande redogoras for pa samma satt som verkstallande direktdrens ekonomiska formaner

Motsvarande uppgifter ska ges for ledamaoter i ett eventuellt férvaltningsrad samt ledaméter i kommittéer och utskott.
For verkstdllande direktorens del ska ersattningsprinciperna innehalla huvudpunkterna avseende alla poster som ingar i

verkstallande direktérens sammanlagda ersattning, inklusive foljande (i tillampliga delar):
0 arslon

0 uppdelningen av [6nen och ersattningen i en fast och rorlig del (Iang- och kortfristiga incitament)

0 information om faststallandet av ersattningens rorliga delar samt de 6vre grénser som stallts for dem

0 kriterier som ersattningen baserar sig pa, deras inverkan pa bolagets ekonomiska framgadng pa lang sikt samt uppféljningen
av uppfyllandet av kriterierna

0 uppgifter om ersattningssystem som baserar sig pa aktier och optioner eller andra sarskilda rattigheter som beréttigar till
aktier

0 intjdnings- och incitamentsperioder som ingar i ersattningen

0 principer som tilldmpas pa innehav av aktier eller optioner (eller andra sarskilda rattigheter som berattigar till aktier) som
ges som ersdttning till verkstallande direktéren

[ pensionsaldern och grunderna for faststallandet av pensionen, uppgifter om tillaggspension och om pensionsavtalet ar
premie- eller formansbaserat

0 uppgifter om underteckningsbonus eller s.k. stay bonus

0 uppsagningstid, avgangsvederlag samt villkor avseende eventuella andra ersattningar till foljd av befattningsforhallandets
upphodrande

For den dvriga ledningens del ska ersattningsprinciperna innehalla huvudpunkterna avseende samma fragor som ovan
konstaterats angaende verkstdllande direktérens ersattning. En redogorelse for formanerna pa personniva forutsatts dock inte,
utan uppgifterna kan ges pa helhetsniva.
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RAPPORTERING

ERSATTNINGSFORKLARING

C. Ersattningsrapport

Bolaget ska gora upp en ersattningsrapport dar bolaget redogor for de arvoden och 6vriga ekonomiska formaner som
betalats ut till styrelseledamoterna, verkstallande direktoren och den 6vriga ledningen under foregaende rakenskapsperiod.
Ersattningsrapporten ska lamnas senast samtidigt som bolaget offentliggér information om att bokslutet, verksamhetsberat-
telsen och CG-redogorelsen for foregaende rakenskapsperiod har offentliggjorts. Ersattningsrapporten inkorporeras som en
del av ersattningsforklaringen. Ersattningsrapporten kan presenteras med hjalp av lankar, men lankarna ska leda direkt till den
information som soks.

STYRELSEN

| ersattningsrapporten ska redogoras for varje enskild styrelseledamots ersattningar och 6évriga ekonomiska férmaner for
styrelse- och kommittéarbete samt for andra eventuella uppgifter under rakenskapsperioden. Som |6n, ersattning och dvriga
ekonomiska formaner beaktas prestationer fran alla bolag som hor till samma koncern som bolaget.

Om styrelseordféranden eller en styrelseledamot har ett anstallnings- eller befattningsférhallande med bolaget (executive
chairman; executive director) eller fungerar som bolagets radgivare, ska bolaget redogéra for de I6ner och ersattningar samt
ovriga ekonomiska formaner som under rakenskapsperioden betalats for detta uppdrag.

| ersattningsrapporten ska precis som for 6vriga ersattningar och ekonomiska formaner aven redogoras for alla aktier eller
aktiebaserade rattigheter som betalats ut till styrelseledamdterna som ersattning for styrelse- eller kommittéarbete. Om styrel-
seledamoterna deltar i aktiebaserade ersdttningssystem ska daven arvoden som erhallits pa basis av dessa system redogoras for.

Med hjalp av uppgifter om styrelseledaméternas erséttningar och formaner kan aktiedagarna bedéma ersattningens storlek i
forhallande till styrelsens insats for att uppna bolagets malsattningar. Oppen informationsgivning underlattar dven jamforel-
sen av ersattningar och 6vriga formaner som olika bolag betalar.

Det som ovan konstaterats for styrelsens del tillampas dven pa ett eventuellt forvaltningsrad samt kommittéer och utskott.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Pa grund av verkstallande direktorens centrala stallning ar det viktigt att aktiedgarna far detaljerade uppgifter om hans eller
hennes ekonomiska formaner. Med hjalp av dessa uppgifter kan aktiedgarna bedéma storleken och innehallet av verkstallande
direktérens ersittningar i férhallande till hur han eller hon uppnér de stillda mélsittningarna. Oppen informationsgivning
underlattar dven jamforelsen av de ekonomiska férmaner som olika bolag betalat ut till sina verkstallande direktorer.

| ersattningsforklaringen ska for varje rakenskapsperiod redogéras for alla ekonomiska formaner som betalats ut till verkstal-
lande direktoren under perioden, sdsom

0 léner

aktier, optioner och andra aktiebaserade rattigheter som erhallits som ersattning;

tillaggspensionsavgifter

andra férmaner sasom underteckningsbonus eller s.k. stay bonus

avgangsvederlag

andra ersattningar som betalas till féljd av befattningsforhallandets upphérande (inklusive eventuella andringar av tidigare
overenskomna formaner till det battre).

Ooooao

Som ersattningar uppges alla ersdttningar som betalats ut av bolag som hor till sasmma koncern som bolaget. Utbetalda er-
sattningar, pensioner och andra férmaner uppges enligt kontantprincipen, om bolaget inte anser det mera andamalsenligt att
uppge dessa enligt prestationsprincipen.

Det som ovan konstaterats avseende verkstallande direktoren tillampas dven pa en eventuell stallforetradare for verkstallande
direktoren gallande de ersattningar som betalats ut pa basis av hans/hennes roll som stallféretradare for verkstallande direkto-
ren.

OVRIGA LEDNINGEN

Férmaner som betalats till den 6vriga ledningen ska redogoras for som for verkstallande direktorens del, men det forutsatts
dock inte en redogorelse for formanerna pa personniva, utan uppgifterna kan ges pa helhetsniva.
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