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LISTAYHTIOIDEN HALLINNOINTIKOODIN SUOSITUKSISTA POIKKEAMINEN

Johdanto

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (Corporate Governance) 2010 on laadittu noudatettavaksi ns.
Comply or Explain -periaatteen (noudata tai selitd -periaate) mukaisesti siten, etta yhtion tulee noudattaa
koodin kaikkia suosituksia. Yhtio voi kuitenkin poiketa yksittdisesta suosituksesta, jolloin sen on selostettava
poikkeaminen ja sen perustelut. Koodin noudattamista on siis sekin, ettd yhtio poikkeaa yksittaisista
suosituksista edellyttden, ettda poikkeamat on selostettu ja perusteltu. Yhtion on kerrottava koodin
noudattamisesta ja koodista poikkeamisesta perusteluineen internetsivuillaan sekd hallinto- ja
ohjausjarjestelmastdan vuosittain antamassaan selvityksessd (Corporate Governance Statement, ks.

suositus 54).

Comply or Explain -periaate antaa yhtidille joustovaraa koodin soveltamisessa. Koodissa todetaan, etta
yhtio voi poiketa koodin yksittdisesta suosituksesta esimerkiksi omistaja- tai yhtiorakenteesta taikka yhtion
toimialan erityispiirteista johtuen. Selked ja kattava perustelu vahvistaa luottamusta yhtion tekemaa

ratkaisua kohtaan ja sen avulla osakkeenomistajat ja sijoittajat voivat arvioida poikkeamista.

Comply or Explain -periaate on kaytossa lahes kaikissa Euroopan unionin jasenmaiden Corporate
Governance -koodeissa ja myds Euroopan unionin komissio on tunnustanut Comply or Explain -periaatteen.
Komissio on kuitenkin esittanyt huolensa yhtididen antamien selitysten puutteellisesta laadusta. Huomiota
on erityisesti kiinnitetty selitysten yleisluontoisuuteen ja niiden sisdltdmaan vahdiseen informaatioon.
Hyvdnd on pidetty selitystd, jossa kerrotaan poikkeamisen perusteet avoimesti ja kattavasti seka

selostetaan yhtion valitsema vaihtoehtoinen toimintatapa.

Arvopaperimarkkinayhdistys pitdd ensiarvoisen tarkeana sitd, ettd yhtididen antamat selitykset ovat
korkealaatuisia. Talld tavoin voidaan turvata Comply or Explain -periaatteen sdilyminen olennaisena osana

Corporate Governance -jarjestelmaa ja vahentaa lisdsadntelyn tarvetta.
Poikkeamien perusteleminen on pakollista

Listayhtididen on selostettava poikkeamiset koodista ja perusteltava ne. Tama velvoite perustuu
lainsdadantoon ja se on selostettu koodissa. Lisdksi koodi kokonaisuudessaan on osa porssin sadnnostoa ja

siten listayhtioita sitova.
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Korkealaatuinen perustelu

Korkealaatuinen perustelu on selkea ja kattava. Kdaytannossa tama tarkoittaa, etta yhtio kertoo

- mista suosituksesta se poikkeaa (suosituksen numero ja otsikko),
- miltd osin se poikkeaa ko. suosituksesta,
- perustelut poikkeamiselle ja

- miten yhtid toimii ko. suosituksen sijasta.

Useiden suositusten osalta voi olla perusteltua, ettda yhtido kuvaa menettelyn, jossa on paatetty koodista
poikkeamisesta. Mikali yhtiokokous on tehnyt paatdksen, joka liittyy koodista poikkeamiseen, on usein

tarkoituksenmukaista selostaa hallituksen tai sen valiokuntien toimenpiteet asiassa.

Poikkeamien esittaminen

Yhtion on kerrottava valitsemallaan tavalla koodin noudattamisesta ja koodista poikkeamisesta

perusteluineen

- internetsivuillaan (suositus 55) seka
- hallinto- ja ohjausjarjestelmdstdan vuosittain antamassaan selvityksessa (Corporate Governance

Statement, suositus 54).

Lisaksi on tarkoituksenmukaista, ettd Corporate Governance Statementin johdantokappaleessa yhti6
kertoo mita ja milloin voimaan tullutta koodia se noudattaa ja mista koodi on saatavilla. Samassa
yhteydessa on tarpeen ilmoittaa, noudattaako yhtié koodia kokonaisuudessaan vai poikkeaako se koodista.
Jalkimmaisessa tapauksessa on syyta ilmoittaa ne suositukset, joista poiketaan. Lisaksi sijoittajia palvelee

tieto siitd, minka suosituksen mukaisesti Corporate Governance Statement on laadittu.

Johdantokappaleessa olevat tiedot on esitettdava samalla tavoin koottuna myds yhtion internetsivuilla.

Poikkeamiset kdaytannossa

Tahdan mennessd useimmat poikkeukset ovat koskeneet hallituksen kokoonpanon sukupuolijakaumaa

koskevaa suositusta 9, hallituksen jasenten toimikautta koskevaa suositusta 10 sekd hallituksen ja

valiokuntien jasenten riippumattomuutta koskevia suosituksia 14 ja 26.
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Suosituksesta 9 poikkeavien vyhtididen antamat perustelut ovat monessa tapauksessa olleet
yleisluontoisuudessaan puutteellisia. Arvopaperimarkkinayhdistys kannustaa yhti6itd noudattamaan
suosituksen 9 mukaista hallituksen kokoonpanon sukupuolijakaumaa ja toteaa, ettd mikali yhtid poikkeaa
suosituksesta, perustelujen on oltava riittavan informatiiviset. Tama tarkoittaa sitd, etta yhtié esimerkiksi
kuvaa valmistelutoimenpiteet, joihin se on ryhtynyt hallituksen kokoonpanon sukupuolijakauman osalta.
Riittavaa ei ole pelkastaan todeta esimerkiksi, etta sopivaa naisjdsenta ei ole |0ytanyt tai etta yhtiokokous

on paattanyt hallituksen kokoonpanosta.



