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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS
JOHDANTO

Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa 2010 (koodi) korostetaan palkitsemisen ja sen
periaatteiden avoimuutta sekda avoimen tiedottamisen tarkeytta. Koodin jakso 7. Palkitseminen
edellyttda suosituksen 47 mukaisesti palkka- ja palkkioselvityksen (selvitys) antamista listayhtion
internetsivuilla. Selvityksen tarkoituksena on lisatd avoimuutta johdon palkkioista ja
palkitsemisjarjestelmista ja, etta yhtiot antavat entista yhtendisemmin tietoa palkitsemisesta.

Palkka- ja palkkioselvitykselld tuetaan osakkeenomistajan tiedonsaantia listayhtiossd. Koodin
mukainen selvitys on yhtendinen ja mahdollisimman ajantasainen kuvaus palkitsemisesta. Koodin
suositukset 39-46 sisaltavat selvityksen sisdltoda koskevat vaatimukset. Suosituksessa 47
palkitsemisesta annettavat tiedot on koottu yhteen ja siind on tasmennetty, mita tarkoitetaan
esim. toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen keskeisilla periaatteilla.

Listayhtion internetsivuilla oltava palkka- ja palkkioselvitys

e selkeasti annetut mahdollisimman ajantasaiset tiedot johdon
palkitsemisesta yhtiossa
e kuvaukset seuraavista asiakokonaisuuksista:
= Taloudelliset etuudet hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan ja mahdollisen hallintoneuvoston osalta
=  Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
paatoksentekojarjestys
= Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen keskeiset
periaatteet

Tama soveltamisohje tarjoaa esimerkin listayhtidille, kun ne laativat koodin mukaista palkka- ja
palkkioselvitysta. Soveltamisohjeen kdyttaminen on vapaaehtoista.

Useassa porssissa listautuneet yhtiot saattavat esittda palkka- ja palkkioselvityksen tasta
soveltamisohjeesta poikkeavan muotoisena noudattaakseen myds ulkomaisten porssien saantoja
ja vaatimuksia seka esittddkseen tiedot yhdenmubkaisesti kaikille sijoittajille ja kaikilla markkinoilla.
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Selvityksen esittiaminen internetsivuilla

Palkka- ja palkkioselvitys sijoitetaan internetsivuille esimerkiksi sijoittajille suunnattuun osioon tai
Corporate Governance -osioon siten, ettd lukijat |0ytavat sen helposti. Koodi edellyttaa, etta
selvitykseen kuuluvia tietoja ei hajauteta eri puolille yhtion internetsivuja. Selvityksessa voidaan
kayttaa linkitystd, mutta linkkien on johdettava suoraan haettaviin tietoihin. Taulukoiden
kayttaminen selkeyttdd annettavaa informaatiota. Tietojen esittdaminen myos aikaisemmilta
tilikausilta helpottaa yhtion palkitsemiskdytantdjen kehittymisen seuraamista.

Selvityksen pdivittdminen

Palkka- ja palkkioselvitystd pdivitetddn yhtion kaytdannon mukaan tietyin valiajoin siten, ettd
internetsivuilla olevat tiedot ovat mahdollisimman ajantasaisia. Osa tiedoista on luonteeltaan
sellaisia, ettd ne on tarkoitus antaa edelliselt3 tilikaudelta.

On tarkeda, etta yhtid paivittda ajantasaiset tiedot selvitykseen ennen yhtiékokousta, jotta
osakkeenomistajat  voivat  kdyttdaa  kyselyoikeuttaan  yhtiokokouksessa  palkka- ja
palkkioselvityksesta. Lisdksi yhtiokokouksen jdlkeen pdivitetdadn tiedot ajantasaiseksi esimerkiksi
hallituksen jasenten palkitsemisen osalta.

Selvitysta pdivitetddan myos kesken tilikauden, mikali palkitsemisessa tapahtuu rakenteellisesti
olennaisia muutoksia.

PALKKA- JA PALKKIOSELVITYKSEN RAKENNE

HALLITUS

Hallituksen jasenten palkitseminen

Suositusten 41, 44 ja 47 mukaisesti selostetaan

e hallituksen jasenen palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

¢ hallituksen jasenen palkkiona saamat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

e periaatteet, joita sovelletaan hallituksen jasenen palkkiona saamien osakkeiden
omistamiseen

Palkka- ja palkkioselvityksessa palkkiot voidaan erotella esimerkiksi vuosipalkkioihin,
kokouspalkkioihin ja valiokuntatydskentelysta maksettaviin palkkioihin. Hallituksen jasenten osalta
tiedot annetaan henkilokohtaisella tasolla rahamaaradisind. Optio-ohjelmista tiedot voidaan
kuitenkin antaa kuvaten optio-ohjelman keskeiset tiedot.



ARVOPAPERIMARKKINAYHDISTYS RY SOVELTAMISOHIE 2011

Yhtio kertoo, mikali yhti6lla on osake- tai osakeperusteisia palkitsemisjarjestelmia ja selostaa
hallituksen jasenen palkkiona saamat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet.

Yhtio kertoo, minkd ajanjakson hallituksen jasenen tulee pitdad palkkiona saadut osakkeet
omistuksessaan.

Hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenen mahdolliseen ty6- tai toimisuhteeseen

kuuluvat taloudelliset etuudet

Suositusten 41, 46 ja 47 mukaisesti selostetaan hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenen
mahdolliseen samassa yhtitssd olevaan tyo- tai toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet
samalla tavalla kuin toimitusjohtajan taloudelliset etuudet. (Tasta tarkemmin sivulla 6.)

Yhtion on selostettava
e palkat ja muut taloudelliset etuudet
e palkkiona saadut osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
o eldkeika seka eldkkeen ja lisdelakkeen maaraytymisperusteet
e irtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa seka muita mahdollisia irtisanomisen
perusteella maksettavia korvauksia koskevat ehdot

TOIMITUSJOHTAJA JA MUU JOHTO

Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisjarjestelma

Suositusten 40, 45 ja 47 mukaisesti selostetaan
e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen paatoksentekojarjestys
e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen keskeiset periaatteet, kuten
pddkohdat seuraavista seikoista
= palkitsemisen jakautuminen pitkan ja lyhyen aikavilin palkitsemiseen
= palkkojen ja palkkioiden jakautuminen kiinteddn ja muuttuvaan osaan
= tiedot palkan ja palkkioiden muuttuvien osien maardytymisestd ja
niille asetetut enimmaisrajat
= suoritus- ja tuloskriteerit sekd niiden vaikutus yhtion pitkdn aikavalin
taloudelliseen menestykseen sekda suoritus- ja tuloskriteerien
toteutumisen seuranta
= palkitsemiseen sisaltyvat ansainta- ja sitouttamisjaksot
= tiedot osake- ja osakeperusteisista palkitsemisjarjestelmista
= periaatteet, joita sovelletaan toimitusjohtajan palkkiona saamien
osakkeiden omistamiseen
= tiedot lisdeldkkeesta.
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Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Yhtio selostaa palkitsemisen paatoksentekojarjestyksen. Toimitusjohtajan osalta kerrotaan, etta
hanen palkitsemisestaan ja hdnelle maksettavista muista korvauksista paattdaa hallitus. Yhtio
maarittelee, mika toimielin paattaa muun johdon palkitsemisesta, ja selostaa taman.

Palkitsemisen periaatteet

Koodi edellyttaa, etta palkitseminen on oikeassa suhteessa yhtion kehityksen ja pitkan aikavalin
arvonmuodostuksen kanssa. Kdytanndssa yhtio itse maadrittelee palkitsemisen oikeasuhteisuuden,
koska suhde riippuu esimerkiksi yhtion koosta, toimialasta, kehitysvaiheesta sekd sen
liilketoiminta- ja kasvustrategioista. Yhtion palkitsemisen tulee motivoida sen johtoa kehittdmaan
vhtiota pitkalla aikavalilla, eikd kannustaa yksinomaan ottamaan lyhyen aikavalin riskeja.

Palkitsemisen periaatteiden osalta on olennaista, ettd palkka- ja palkkioselvityksessa ei tarvitse
tuoda esille yhtion strategisia linjauksia ja paatoksia tai liikesalaisuuksia, joihin palkitseminen voi
perustua, vaan periaatteet selostetaan yleisemmalla tasolla.

Lyhyen ja pitkdn aikavalin palkitseminen

Yleensa lyhyen aikavalin palkitsemisella tarkoitetaan esimerkiksi vuotuisia tulospalkkioita ja pitkan
aikavalin palkitsemisella useamman vuoden pituisia palkitsemisjarjestelmia.

Vaikka koodi painottaa palkitsemisessa pitkdan aikavélin tuloksen tekoa, se ei kuitenkaan kiella tai
esta lyhyen aikavalin palkitsemista.

Kiinteat ja muuttuvat palkat ja palkkiot

Kiinteiden ja muuttuvien palkan ja palkkion osien tulee olla tarkoituksenmukaisessa suhteessa
toisiinsa. Yhtio erittelee miten palkat ja palkkiot jakautuvat kiintedan ja muuttuviin osiin. Tall6in
kerrotaan esimerkiksi kiintedan palkan muodostuvan kuukausi- tai vuosipalkasta ja lisaksi
muuttuvien palkan ja palkkioiden osalta kerrotaan mahdolliset tulospalkkio- ja muut
palkitsemisjarjestelmat. Tulospalkkioiden ja muiden palkitsemisjarjestelmien osalta kerrotaan
palkkion maardytymisperuste ja enimmaisraja. Raja voidaan ilmoittaa esimerkiksi
kuukausimaaraisena tai suhteellisena tai prosentuaalisena osuutena vuosipalkasta.

Suoritus- ja tuloskriteerit

Palkitsemisjarjestelmien on perustuttava ennalta madrattyihin ja mitattaviin suoritus- ja
tuloskriteereihin. Suoritus- ja tuloskriteerit voivat olla seka taloudellisia ettd ei-taloudellisia ja
niiden tulee olla siten yksiselitteisia ja selkeitd, ettd osapuolten on riidatonta todeta jalkeenpain,
ovatko palkitsemisen kriteerit tayttyneet vai eivat. Palkitsemisjarjestelma, joka perustuu
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tulkinnanvaraisille, epatarkoille tai muulla tavoin jasentymattomille kriteereille ei ole toimiva eika
motivoiva. Yhtion myds kertoo, miten suoritus- ja tuloskriteereita seurataan.

Ansainta- ja sitouttamisjaksot

Ansaintajaksolla tarkoitetaan sita ajanjaksoa, jolta palkan tai palkkion muuttuva osa myénnetaan.
Yhtion selostaa tdman ajanjakson pituuden. Sitouttamisjaksolla tarkoitetaan sita aikaa, jonka ajan
esimerkiksi osakkeiden saajan on ansaintajakson pdatyttya sailytettava tietty maara osakkeita
itselldaan. Yhtion selostaa my6s tdman ajanjakson pituuden.

Osakepohjaiset palkitsemisjarjestelméat

Palkka- ja  palkkioselvityksessa ~on  kerrottava voimassa olevista osakepohjaisista
palkitsemisjarjestelmista.

Jarjestelmastd kerrotaan jarjestelman tavoite sen ansainta- ja sitouttamisjakso seka jarjestelman
perusteella maksettaville palkkioille asetetut enimmaisrajat.

Toimitusjohtajan palkkiona saamien osakkeiden omistaminen

Koodi edellyttdad, etta yhtid kertoo ne periaatteet, joita sovelletaan toimitusjohtajan palkkiona
saamien osakkeiden omistamiseen. Yhti¢ voi esimerkiksi edellyttdd, etta tietty maara palkkioina
saatuja osakkeita sadilytetdan tietyn ajan tai ettd tietty mdaara osakkeita tulee sailyttaa
toimisuhteen paattymiseen asti.

Lisdeldke

Yhtio kertoo, kayttdadako yhtio lisdelaketta toimitusjohtajan tai muun johdon palkitsemismuotona.
Lisdeldkkeiden osalta on oleellista tuoda esille se, onko eldkesopimus maksu- vai
etuusperusteinen.

Etuuksien maaran selostaminen

Koodi ei edellytd muun johdon (johtoryhmén) jasenten etuuksien méaaran selostamista
henkilokohtaisella tasolla, vaan niitd koskevat periaatteet ja paatoksentekojarjestys ilmoitetaan
johtoryhmatasolla. Johtoryhman jasenten osalta selostetaan palkitsemisjarjestelman periaatteet ja
paatoksentekojarjestys, eikd johtoryhman jasenten palkkioita tarvitse selostaa rahamaaraisesti.
Sen sijaan toimitusjohtajan kaikkien etuuksien maarat on selostettava alla olevan mukaisesti.
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Toimitusjohtajan toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet

Suositusten 46 ja 47 mukaisesti selostetaan toimitusjohtajan

e palkat
e muut taloudelliset etuudet
o palkkioksi saadut osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
= osakepalkkiot, osakkeen arvon kehittymiseen perustuvat
bonusjarjestelmat, synteettiset optiot ja optio-oikeudet
o eldkeika seka eldkkeen ja lisdelakkeen maaraytymisperusteet
e irtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa sekda muita mahdollisia irtisanomisen
perusteella saatavia korvauksia koskevat ehdot

Toimitusjohtajan palkkatiedot ilmoitetaan rahamaaraisina. Yhtio voi selostaa joko vuosipalkan tai
kuukausipalkan suuruuden. Muista taloudellisista etuuksista kerrotaan, mitd ne ovat ja yleensa
esimerkiksi luontaisedut ilmoitetaan erikseen rahamaaraisina.

Palkkioksi saaduista osakkeista ja osakeperusteisista oikeuksista kerrotaan niiden maara ja
periaatteet, joita sovelletaan niiden ansaitsemiseen ja omistamiseen, muun muassa minka
ajanjakson ne ovat pidettdava omistuksessa.

Yhtio kertoo palkka- ja palkkioselvityksessa toimitusjohtajan eldkeian sekd eldkkeen
maardytymisperusteen. Yhtio kertoo, jos eldkeika poikkeaa lakisadteisestd. Lisaksi selvityksessa
kerrotaan toimitusjohtajan mahdollisesta lisdelakkeesta. Lisdaeldkkeet voivat olla merkittava osa
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemista, minkd vuoksi lisdelakkeistd tulee kertoa avoimesti.
Toimitusjohtajan mahdollisen lisdelakkeen maaraytymisperusteista kerrotaan myds, onko lisdeldke
maksu- vai etuusperusteinen, ja avoimuuden edistamiseksi voidaan kertoa myds etuuden
aiheuttamat kustannukset.

Toimitusjohtajan toimisuhteen paattymisen johdosta maksettava irtisanomisajan palkka ja muut
mahdolliset korvaukset eivat yhteenlaskettuna saa yleensa ylittdaa kahden vuoden kiinteda palkkaa
vastaavaa maaraa.

Toimitusjohtajan vaihtuminen ja tietojen ajantasaisuus

Lahtokohtana on, ettd toimitusjohtajan toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet
selostetaan tilikaudelta.

Toimitusjohtajan vaihtuessa uuden toimitusjohtajan palkitsemista koskevat tiedot selostetaan
palkka- ja palkkioselvityksessa tilikaudelta kuitenkin siten, ettd ne ovat saatavilla viimeistdan
tilinpaatoksen julkistamisen yhteydessa.



ARVOPAPERIMARKKINAYHDISTYS RY SOVELTAMISOHIE 2011

Mikali uuden toimitusjohtajan palkitsemisen rakenne eroaa olennaisesti edellisen toimitusjohtajan
palkitsemisen rakenteesta ja siitd yhtion internetsivuilla selostetuista tiedoista, uutta
toimitusjohtajaa koskevat tiedot on paéivitettdava yhtion internetsivuille mahdollisimman
ajantasaisesti, kun uusi toimitusjohtaja aloittaa tehtavassaan.

Mikali yhtid on julkistanut poOrssitiedotteena tietoja uuden toimitusjohtajan palkitsemisesta,
palkka- ja palkkioselvitysta on taltd osin paivitettava mahdollisimman ajantasaisesti.

Edellisen toimitusjohtajan toteutuneet palkitsemista koskevat tiedot, esimerkiksi toteutunut
irtisanomisajan palkka ja muut mahdolliset irtisanomisen perusteella maksetut korvaukset,
voidaan selostaa palkka- ja palkkioselvityksessa tilikaudelta kuitenkin siten, etta ne ovat saatavilla
viimeistdan tilinpaatdksen julkistamisen yhteydessa.

Mikali edellisen toimitusjohtajan toteutunut palkitseminen eroaa olennaisesti yhtion
internetsivuilla selostetusta palkitsemisen rakenteesta, edellista toimitusjohtajaa koskevat tiedot
on padivitettdava yhtion internetsivuille mahdollisimman ajantasaisesti, kun toimitusjohtajan
tehtavan hoitaminen lakkaa.

Mikali yhtid on julkistanut porssitiedotteena edellisen toimitusjohtajan palkitsemista koskevat
toteutuneet tiedot, palkka- ja palkkioselvitystd on paivitettdva tdltd osin mahdollisimman
ajantasaisesti.

Koodin tavoitteena olevaa avoimuutta edistddkseen yhtid voi halutessaan kertoa uuden
toimitusjohtajan tai edellisen toimitusjohtajan palkitsemisesta jo ennen edelld mainittuja
ajankohtia. Yhtion tulee kuitenkin huomioida, kertoessaan uuden toimitusjohtajan tai edellisen
toimitusjohtajan  palkitsemisesta ennen edella mainittuja ajankohtia, ettei tieto ole
harhaanjohtavaa.

HALLINTONEUVOSTO

Suositus 47 edellyttaa etta hallintoneuvostosta annetaan palkka- ja palkkioselvityksessa vastaavat
tiedot kuin hallituksesta.

Palkka- ja palkkioselvityksessa selostetaan

¢ hallintoneuvoston jasenen palkkiot ja muut taloudelliset etuudet
¢ hallintoneuvoston jasenen palkkiona saamat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
e periaatteet, joita sovelletaan hallintoneuvoston jdsenen palkkiona saamien
osakkeiden omistamiseen
¢ hallintoneuvoston puheenjohtajan ja hallintoneuvoston jasenen mahdolliseen tyo-
tai toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet
= palkat ja muut taloudelliset etuudet
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= palkkiona saadut osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

= eldkeika seka eldkkeen ja lisaeldkkeen maaraytymisperusteet

= jrtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa sekda muita mahdollisia
irtisanomisen perusteella maksettavia korvauksia koskevat ehdot

ASIAT, JOITA EI OLE TARPEEN SELOSTAA

Palkka- ja palkkioselvityksessa ei tarvitse tuoda esille yhtion strategisia linjauksia ja paatoksia tai
liikesalaisuuksia, joihin palkitseminen voi perustua.

Taloudellisissa etuuksissa ei ole tarpeen selostaa sellaisia tavanomaisia asioita, jotka koskevat
yhtion  henkilokuntaa, kuten konsernin tuotteiden henkilékuntahinnat, laajennettu
tyoterveyshuolto tai lehtien tilaukset. Kulukorvaukset eivat ole selostettavia etuuksia.



LIITE 1

SUOSITUS 47- Palkka- ja palkkioselvitys

Yhtién on asetettava saataville internetsivuilleen palkka- ja palkkioselvitys, joka sisdltéd kuvauksen

seuraavista asiakokonaisuuksista:

Taloudelliset etuudet
e Hallitus

o
(0}

(0]

(0]

hallituksen jdsenen palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

hallituksen jésenen palkkiona saamat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet

periaatteet, joita sovelletaan hallituksen jdsenen palkkiona saamien
osakkeiden omistamiseen

hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jésenen mahdolliseen tyo-
tai toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet selostetaan samoin
kuin toimitusjohtajan taloudelliset etuudet

e Toimitusjohtaja

(0]

o
o
(0}

palkat ja muut taloudelliset etuudet

palkkiona saadut osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

eliikeikd sekd eldkkeen ja lisdeléikkeen mdcdirdytymisperusteet
irtisanomisaikaa, irtisanomisajan palkkaa sekd muita mahdollisia
irtisanomisen perusteella maksettavia korvauksia koskevat ehdot

e Mahdollinen hallintoneuvosto

(0]

vastaavat tiedot kuin hallituksesta

Pddtdksentekojdrjestys ja palkitsemisen keskeiset periaatteet
e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen pdétdksentekojdrjestys
e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen keskeiset periaatteet, kuten
pddkohdat seuraavista seikoista

o
o
o

palkitsemisen jakautuminen pitkén ja lyhyen aikavdlin palkitsemiseen
palkkojen ja palkkioiden jakautuminen kiinteddn ja muuttuvaan osaan
tiedot palkan ja palkkioiden muuttuvien osien mddrdytymisestd ja
niille asetetut enimmdisrajat

suoritus- ja tuloskriteerit sekd niiden vaikutus yhtién pitkdn aikavdlin
taloudelliseen menestykseen sekd suoritus- ja tuloskriteerien
toteutumisen seuranta

palkitsemiseen sisdltyvdt ansainta- ja sitouttamisjaksot

tiedot osake- ja osakeperusteisista palkitsemisjéirjestelmistd
periaatteet, joita sovelletaan toimitusjohtajan palkkiona saamien
osakkeiden omistamiseen

tiedot lisdeldkkeestd.



