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Yhtiokokouskutsukaytannon yhtenaistaminen

1. Johdanto

Elinkeinoelaman keskusliiton ja Keskuskauppakamarin listayhtididen neuvottelukunta (LYNK) on
laatinut yhtiokokouskutsuja koskevan kaytdnnon yhtendistamiseksi suomalaisille porssiyhtidille
litteesta ilmenevan yhtiokokouskutsumallin.

Kutsujen yhtendistamisella pyritddn vakiinnuttamaan markkinakdytant6d pdorssiyhtididen
yhtiokokousten osalta. Talla parannetaan osakkeenomistajien tiedonsaantia yhtiokokouksista ja
edesautetaan seka kotimaisen ettd kansainvélisen sijoittajakunnan osakkeenomistajien
osallistumista yhtiékokouksiin. Kutsumallin uskotaan lisddavan kansainvélisten sijoittajien
ymmarrysta suomalaisten yhtibkokouskaytantéjen osalta ja siten helpottavan niin sijoittajien,
yhtididen kuin omaisuudenhoitajapankkien toimintaa annettaessa ja vastaanotettaessa
aanestysonhijeita.

Yhtiokokouskutsumallissa on otettu huomioon osakeyhtidlain ja muun sovellettavan saantelyn
lisdksi Suomen listayhtididen hallinnointikoodin seka hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien
ohjeistamista koskevat vaatimukset.

Seuraavassa selostetaan ensin lyhyesti yhtiokokouskutsuun siséllytettavien asiakohtien siséltda ja
annetaan néaita koskevia suosituksia, minka jalkeen liitteessa esitetaan yhtiokokouskutsumalli.

2. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

YhtiGitd suositetaan sisallyttdmaan yhtibkokouskutsuun asialista, josta ilmenee kaikki
yhtibkokouksessa kéasiteltdvat asiat mukaan Ilukien ns. jarjestaytymiseen liittyvat ja
yhtiojarjestyksessa mainitut varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat.

Yhtiokokousasiakirjojen, kuten yhtiokokouskutsun, asialistan ja yhtiokokouspoytékirjan nimeamisen
ja numeroinnin osalta suositetaan noudatettavan yhtenaistd yhtiokokouskutsumallin mukaista
systematiikkaa. Taman osalta tiedostetaan kuitenkin, ettéa porssiyhtidilla saattaa olla yhtiokohtaisia
erityistarpeita poiketa kutsumallista ilmenevasta systematiikasta. Nimeamisen ja numeroinnin tulisi
talldinkin olla ainakin eri yhtiokokousasiakirjojen (kutsu, mahdollinen erillinen asialista ja poytékirja)
kohdalla yhtenevaa. Kutsumalliin ei ole siséllytetty mahdollisesta hallintoneuvostosta aiheutuvia
asiakohtia.  Hallintoneuvoston omaavien yhtididen tulee lisata hallintoneuvostoa koskevat
asiakohdat yhtitkokousasiakirjoihin noudattaen edella selostettua systematiikkaa otsikoinnissa ja
numeroinnissa.

Liséksi suositetaan, ettd ne asiat, joilla on luonnollinen liitynta asialistan tiettyyn asiakohtaan,
esitetddn samassa yhteydessa: esimerkiksi toimitusjohtajan katsaus esitetddn kokouksessa
tilinpdatbksen ja toimintakertomuksen  esittdmistda  koskevassa kohdassa. Esitykset
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yhtiokokoukselle suositellaan puolestaan kuvattavan esitysta koskevan asiakohdan alla kutsussa,
jotta lukijan on helppo ymmartaa, mihin asialistan kohtaan esitys liittyy.

Asioiden kasittelyjarjestyksen osalta suositetaan, ettd ensin kasitellddn varsinaiselle
yhtibkokoukselle osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat ja naiden jalkeen
esitetaan juoksevaa numerointia noudattaen muut mahdolliset kasiteltavat asiat (antivaltuutukset,
omien osakkeiden hankinta ja luovutus, yhtiojarjestysmuutokset jne.).
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LITE 1 Yhtiokokouskutsumalli

YHTIOKOKOUSKUTSU

X Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetédéan [ajankohta]
[kellonaika] [paikka]. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen [ja &aanestyslippujen
jakaminen] aloitetaan [ajankohta].

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtiokokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasné olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden [vuosi] tilinpaatéksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittdaminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paattaminen
- Selostus yhtidkokoukselle tehdyn esityksen paaasiallisesta siséallésta.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn esityksen paaasiallisesta sisélléstd, mukaan lukien palkkioiden
maaraytymisperusteet.

11. Hallituksen jasenten lukumé&érésta paattaminen
- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn esityksen paaasiallisesta sisallosta.

12. Hallituksen jasenten valitseminen
- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn esityksen paéaasiallisesta sisallosta.

13. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn esityksen paaasiallisesta sisallosta.

14. Tilintarkastajan valitseminen
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- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn esityksen paaasiallisesta sisallosta.
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[15. Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamiseksi]
[- Selostus muutoksen paaasiallisesta sisallosta. ]

[16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta]
[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn esityksen paaasiallisesta sisallosta.]

[17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seké optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta]
[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn esityksen paaasiallisesta sisallosta.]

[18. Mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle]

[19.] Kokouksen paattdminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edella mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset sekd tdma kokouskutsu
ovat saatavilla X Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa [www.-0soite]. X Oyj:n tilinp&atos,
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla mainituilla internet-sivuilla viimeistaan
[ajankohta]. Paatosehdotukset ja muut edellda mainitut asiakirjat ovat my6s saatavilla
yhtiokokouksessa, ja niista seka tastd kokouskutsusta lahetetddn pyydettaessa jaljennokset
osakkeenomistajille. [Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edelld mainituilla internet-sivuilla
[ajankohta] alkaen.]

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on [ajankohta] rekisterdity
Euroclear Finland Oy:n pitdm&&an yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet
on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua viimeistaan [ajankohta], mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.
Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) [Internet-sivujen / sdhkopostin kautta [www-sivujen / s&hkdpostin osoite]
b) puhelimitse numeroon [ ] [kellonajat ja viikonpaivat jolloin mahdollistal;
c) telefaksilla numeroon [ ]; tai

d) kirjeitse osoitteeseen [].

[lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan [nimi, henkilétunnus, osoite,
puhelinnumero sek& mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkildtunnus].
Osakkeenomistajien X Oyj:lle luovuttamia henkiltietoja kaytetddn vain yhtiokokouksen ja siihen
littyvien tarpeellisten rekisteréintien kasittelyn yhteydessa.]
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[Osakkeenomistajan, hénen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa
pystya osoittamaan henkil6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.]

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon [ajankohta]. Osallistuminen edellyttdd lisaksi, etta
osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon viimeistéan [pvm = vyhtibkokouspvm — 3 arkipvaa, ellei
poikkeuslupaa, klo 10.00] mennesséa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn  osakkeen omistajaa  kehotetaan pyytamaan hyvissa  ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisteroitymista tilapaiseen osakasluetteloon,
valtakirjojen  antamista ja  ilmoittautumista  yhtibkokoukseen. = Omaisuudenhoitajan
tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan
edella mainittuun ajankohtaan mennessa.

Lisatietoa asioista on saatavilla myds yhtion internet-sivuilla osoitteessa Virhe. Hyperlinkin
viittaus ei kelpaa.].

3. Asiamiehen kayttdminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtibkokoukseen ja kayttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen
valityksella. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hdnen on
muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.
Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen vdlityksella, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet joiden perusteella kukin  asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan alkuperdisind [osoitteeseen] ennen
ilmoittautumisajan paattymista.

4. [Aanestaminen ennakkoon]

[Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat aanestdd ennakkoon tiettyjen
yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta yhtion internet-sivujen valityksella [ ].[
120[1-1111 20[] valisena aikana. Ennakkoon &anestaneen osakkeenomistajan ei ole
mahdollista kayttaa osakeyhtitlain mukaista kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia aanestysta ja
hanen mahdollisuutensa aanestaa ennakkoaanestysajan [alkamisen] / [paattymisen] jalkeen
mahdollisesti muuttuneen asiakohdan paatdsehdotuksen johdosta saattaa olla rajoitettu, ellei
han saavu itse tai asiamiehen vélityksella paikalle yhtiokokoukseen.

Sahkoisen ennakko&danestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www.[0soite].]
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5. Muut ohjeet/tiedot

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhti6lain 5
luvun 25 8:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa késiteltavista asioista.

X Oyj:lla on kokouskutsun pdivana [ajankohta] yhteensa [kappalemdara osakelajeittain
eriteltynd] osaketta, jotka edustavat [kappaleméaara osakelajeittain eriteltyna/yhta monta] aanta.

Mahdollisesti myos:

- Maininta muusta mahdollisuudesta osallistua postitse tai tietoliikenneyhteyden/
muun teknisen apuvalineen avulla ja tallaiseen osallistumiseen liittyvat menettelyt/
rajoitukset

- Maininta mahdollisesta aanilipun postituksesta

- Maininta tarjoiluista, likennejarjestelyista, pysékdinnista yms.

[paikka ja ajankohta]

X 0YJ

HALLITUS
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