1. Johdanto

Elinkeinoelaman keskusliiton ja Keskuskauppakamarin listayhtididen neuvottelukunta (LYNK) on
laatinut yhtiokokouskutsuja koskevan kdytannon yhtendistamiseksi suomalaisille porssiyhtidille
26.11.2019 paivitetyn yhtiokokouskutsumallin. Pdivitetyssa mallissa on otettu huomioon
osakkeenomistajan oikeudet -muutosdirektiivistd aiheutuneet muutokset lainsdadantoon ja
listayhtididen hallinnointikoodiin. Olennaisimmat muutokset koskevat palkitsemispolitiikan ja -
raportin yhtiokokouskasittelya. Yhtiokokouskutsumalli ja ohjeistus on pyritty sailyttamaan muutoin
paaosin entisen kaltaisena.

Kutsujen yhtenaistamisellad pyritaan vakiinnuttamaan markkinakaytantoa porssiyhtididen
yhtiokokousten osalta. Talld parannetaan osakkeenomistajien tiedonsaantia yhtiokokouksista ja
edesautetaan seka kotimaisen ettd kansainvalisen sijoittajakunnan osakkeenomistajien
osallistumista yhtiokokouksiin. Kutsumallin uskotaan lisddvan kansainvalisten sijoittajien
ymmarrysta suomalaisten yhtiokokouskaytdantojen osalta ja siten helpottavan niin sijoittajien,
yhtididen kuin omaisuudenhoitajapankkien toimintaa annettaessa ja vastaanotettaessa
danestysohjeita.

Seuraavassa selostetaan ensin lyhyesti yhtiokokouskutsuun sisallytettavien asiakohtien sisaltoa ja
annetaan naita koskevia suosituksia, minka jalkeen liitteessa esitetddn yhtidkokouskutsumalli.

2. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtioita suositetaan sisallyttamaan yhtiokokouskutsuun asialista, josta ilmenee kaikki
yhtiokokouksessa kasiteltdavat asiat mukaan lukien ns. jarjestdaytymiseen liittyvat ja
yhtidjarjestyksessa mainitut varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat.

Yhtiokokousasiakirjojen, kuten yhtiokokouskutsun, asialistan ja yhtikokouspdytakirjan nimeamisen
ja numeroinnin osalta suositetaan noudatettavan yhtenaista yhtiokokouskutsumallin mukaista
systematiikkaa. Tdman osalta tiedostetaan kuitenkin, ettd porssiyhtioilla saattaa olla yhtidkohtaisia
erityistarpeita poiketa kutsumallista ilmenevasta systematiikasta. Nimeamisen ja numeroinnin tulisi
talléinkin olla ainakin eri yhtidkokousasiakirjojen (kutsu, mahdollinen erillinen asialista ja poytakirja)
kohdalla yhtenevaa. Kutsumalliin ei ole sisallytetty mahdollisesta hallintoneuvostosta aiheutuvia
asiakohtia. Hallintoneuvoston omaavien yhtididen tulee lisata hallintoneuvostoa koskevat
asiakohdat yhtiokokousasiakirjoihin noudattaen edella selostettua systematiikkaa otsikoinnissa ja
numeroinnissa.

Lisaksi suositetaan, ettd ne asiat, joilla on luonnollinen liitynta asialistan tiettyyn asiakohtaan,
esitetddn samassa yhteydessa: esimerkiksi toimitusjohtajan katsaus esitetdan kokouksessa
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen esittamista koskevassa kohdassa. Ehdotukset
yhtiokokoukselle suositellaan puolestaan kuvattavan ehdotusta koskevan asiakohdan alla kutsussa,
jotta lukijan on helppo ymmartaa, mihin asialistan kohtaan ehdotus liittyy.

Asioiden kasittelyjarjestyksen osalta suositetaan, etta ensin kasitelldan varsinaiselle
yhtiokokoukselle osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat ja ndiden jalkeen
esitetadn juoksevaa numerointia noudattaen muut mahdolliset kasiteltavat asiat (antivaltuutukset,
omien osakkeiden hankinta ja luovutus, yhtidjarjestysmuutokset jne.).

Huom. Tdma malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kdyttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
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ja sen lain-, yhtiéjarjestyksen ja muiden sadntdjen mukaisuudesta.



Toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti

Toimielinten palkitsemispolitiikka tulee kasiteltavaksi 1.1.2020 jalkeen pidettavissa varsinaisissa
yhtiokokouksissa. Taman jalkeen politiikka tulee esitelld yhtiokokoukselle vahintddn 4 vuoden valein
ja aina kun siihen tehdaan olennaisia muutoksia.

Palkitsemispolitiikan mukainen toimielinten palkitsemisraportti esitetdan jatkossa vuosittain ja se
tulee esittda ensimmaisen kerran tilikaudelta, joka alkaa 1.1.2020 tai sen jalkeen, eli kdytdnnossa
vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Lisatietoa yhtiokokouksen paatoksenteosta ja myds neuvoa-antavasta yhtiokokouksen paatoksesta
liittyen l6ytyy paivitetysta "Eraita listayhtididen yhtiokokouksiin liittyvid menettelytapoja” -
dokumentista, kohdista 2.3. ja 2.4. Kohdassa 3.2. kdydaan lapi mahdollisten osakkeenomistajien
kannanottojen kirjaamista palkitsemispolitiikan ja -raportin kasittelyn yhteydessa.

3. Yhtiokokousasiakirjat

Tassa osassa yhtiokokouskutsua esitetdadn yhtion parhaaksi katsomalla tavalla osakeyhtidlaissa ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa tarkoitetut asiat. Liitteena olevaan yhtiokokouskutsuun
on sisallytetty tekstimalli, joka tayttaa vahimmaisvaatimukset ja jota yhtiot voivat edelleen muokata
omien tarpeidensa mukaisesti.

4. Ohjeet kokoukseen osallistujille

Kutsun kokousohjeita koskeva osa on suunniteltu padosin kotimaisten arvo-osuusjdrjestelmaan
rekisterdityneiden sijoittajien tarpeita silmalla pitden, koska hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajat ohjeistetaan hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan oman omaisuudenhoitajapankin
kautta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien osalta yhtiokokouskutsussa riittaa siten
maininta ajankohdasta jolloin osakkeen omistajan tulee olla merkitty yhtion tilapdiseen
osakasluetteloon (joko viittaus Euroclearin Finlandin sddnt6ihin tai tarkka ajankohta) ja lisdohjeiden
saatavuudesta omaisuudenhoitajapankeilta ja yhtion internet-sivuilta.

Vahintaan seuraavat tiedot sisdltavat ohjeet tulisi antaa hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajille
yhtion internet-sivuilla:

e Ajankohta, jolloin osakkeenomistajan tulee olla merkitty yhtion tilapdiseen
osakasluetteloon.

e IlImoittautumista tilapdiseen osakasluetteloon pidetdan samalla myds ilmoittautumisena
yhtiokokoukseen.

o  Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

e  Osakkeenomistaja voi antaa omaisuudenhoitajalleen valtakirjan omaisuudenhoitajan
erikseen antamien ohjeiden mukaisesti.

e Jos osakkeenomistaja haluaa valtuuttaa asiamiehekseen muun tahon kuin
omaisuudenhoitajansa, tulee asiamiehen esittda yhtidlle paivatty valtakirja, jolla han
osoittaa olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.
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LIITE 1 Yhtiokokouskutsumalli

YHTIOKOKOUSKUTSU

X Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan [ajankohtal]
[kellonaika] [paikka]. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen [ja ddnestyslippujen
jakaminen] aloitetaan [ajankohtal.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestdaytyminen

3. Poytdkirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasnd olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden [vuosi] tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittdminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta paittaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely TAI Neuvoa-antava paatos toimielinten
palkitsemisraportin hyviksymisesti®

- Tassa kohdassa esitellaan yhtion toimielinten palkitsemisraportti. Yhtiokokouskutsuun voidaan
lisata linkki, josta palkitsemisraportti [6ytyy. [linkki]

- Kasitellaan ensimmaisen kerran tilikaudelle 2020 laaditun palkitsemispolitiikan osalta, eli vuoden
2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Palkitsemisraportti julkistetaan porssitiedotteen liitteena
samaan aikaan kuin tilinpaatos, toimintakertomus ja CG -selvitys ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
sita yhtiokokousta, jossa palkitsemisraportti on kasiteltava.

1 Otsikko sisaltaa kaksi vaihtoehtoista ehdotusta ilmaista tima asia kokouskutsussa. Yhtid itse paattaa, milla tavoin palkitsemisraportin
kasittely otsikoidaan.
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[11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely TAl Neuvoa-antava paatoés toimielinten
palkitsemispolitiikan hyvaksymisesti]?

- Tassa kohdassa esitellaan yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka. Yhtiokokouskutsuun voidaan
lisata linkki, josta palkitsemispolitiikka 16ytyy. [linkki]

- Esitettava yhtiokokoukselle vahintaan 4 vuoden vilein tai aina kun siihen tehddan olennaisia
muutoksia.

- Palkitsemispolitiikka julkistetaan porssitiedotteella tai sen liitteena viimeistaan kolme viikkoa
ennen sitd kasittelevaa yhtiokokousta. Palkitsemispolitiikka voidaan myds julkistaa
yhtiokokouskutsun liitteena.

12. Hallituksen jasenten palkkioista padttaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta, mukaan lukien palkkioiden
maaraytymisperusteet.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

14. Hallituksen jasenten valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

16. Tilintarkastajan valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

[17. Hallituksen ehdotus yhtidjadrjestyksen muuttamiseksi]

[- Selostus muutoksen paaasiallisesta sisallosta.]

[18. Hallituksen valtuuttaminen paattdamaan omien osakkeiden hankkimisesta]
[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[19. Hallituksen valtuuttaminen padttamaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[20. Mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle]

21. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset seka tama kokouskutsu
ovat saatavilla X Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa [www.-osoite]. X Oyj:n tilinpaatos,

2 T&ssa myos kaksi vaihtoehtoista ehdotusta ilmaista asia kokouskutsussa. Yhtié itse paattaa, miten palkitsemispolitiikan kasittely
otsikoidaan kokouskutsussa.
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toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus seka palkitsemispolitiikka etta palkitsemisraportti ovat
saatavilla mainituilla internet-sivuilla viimeistaan

[ajankohta]. Paatosehdotukset ja muut edellda mainitut asiakirjat ovat myos saatavilla
yhtiokokouksessa, ja niista seka tasta kokouskutsusta ldhetetdan pyydettdessa jaljennokset
osakkeenomistajille. [Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edelld mainituilla internet-sivuilla
[ajankohta] alkaen.] Vaihtoehtoisesti, mikali internet-sivuilla ei erikseen esiteta yhtickokouksen
paatosehdotuksia, voidaan kayttaa seuraavanlaista muotoilua: Tama kokouskutsu, joka sisaltaa
kaikki yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset, on saatavilla X Oyj:n internet-sivuilla
osoitteessa [www.-osoite].

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on [ajankohta] rekisteroity
Euroclear Finland Oy:n pitdméaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet
on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittautua viimeistaan [ajankohta], mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.
Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) [Internet-sivujen / sahkdpostin kautta [www-sivujen / sdhkdpostin osoite]

b) puhelimitse numeroon [ ] [kellonajat ja viikonpaivét jolloin mahdollistal;

d) kirjeitse osoitteeseen [ ].

[lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan [nimi, henkil6tunnus, osoite,
puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkil6tunnus].
Osakkeenomistajien X Oyj:lle luovuttamia henkil6tietoja kdytetadn vain yhtiokokouksen ja siihen
liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.]

[Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa
pystya osoittamaan henkil6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.]

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland

Oy:n pitdmaan osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspdivana [ajankohtal.

Osallistuminen edellyttaa lisdksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojallatilapaisesti
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaéan osakasluetteloon viimeistadn [pvm = yhtiokokouspvm — 3
arkipvaa, ellei poikkeuslupaa, klo 10.00] mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta
tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen
tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen
eivatkd osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista tilapdiseen osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan
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tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan
edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.

Lisatietoa asioista on saatavilla my0s yhtion internet-sivuilla osoitteessa [ ].

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen
valitykselld. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hdnen on
muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.
Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan [osoitteeseen] ennen
ilmoittautumisajan paattymista.

4. [Adnestiminen ennakkoon]

[Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat danestaa ennakkoon tiettyjen
yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta yhtion internet-sivujen valityksella [ ].[
120[1-1[1.[1], 20[ ] valisena aikana. Ennakkoon danestaneen osakkeenomistajan ei ole
mahdollista kayttaa osakeyhtidlain mukaista kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia danestysta ja
hinen mahdollisuutensa danestaa ennakkodanestysajan [alkamisen] / [paattymisen] jalkeen
mahdollisesti muuttuneen asiakohdan paatdsehdotuksen johdosta saattaa olla rajoitettu, ellei
hén saavu itse tai asiamiehen vilityksella paikalle yhtiokokoukseen.

Sahkoisen ennakkoaidnestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www.[osoite].]

5. Muut ohjeet/tiedot

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtilain 5

luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltdvista asioista.

X Oyj:lla on kokouskutsun paivana [ajankohta] yhteensa [kappalemé&ara osakelajeittain
eriteltyna] osaketta, jotka edustavat [kappalemaara osakelajeittain eriteltynd/yhta monta] danta.

Mahdollisesti myos:

- Maininta muusta mahdollisuudesta osallistua postitse tai tietoliikenneyhteyden/
muun teknisen apuvélineen avulla ja tillaiseen osallistumiseen liittyvat menettelyt/
rajoitukset

- Maininta mahdollisesta danilipun postituksesta

- Maininta tarjoiluista, liikennejarjestelyista, pysakoéinnista yms.

[paikka ja ajankohta]

X ovl

HALLITUS
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