1. Johdanto

Elinkeinoelaman keskusliiton ja Keskuskauppakamarin listayhtididen neuvottelukunta (LYNK) on
laatinut yhtiokokouskutsuja koskevan kdytannon yhtendistamiseksi suomalaisille porssiyhtidille
24.4.2020 paivatyn yhtiokokouskutsumallin, jossa on otettu huomioon 16.4.2020 annetussa
hallituksen esityksessa (HE 45/2020 vp) osakeyhtidlakiin (jaljempana "OYL”) ehdotetut viliaikaiset
muutokset (jaljempéana “valiaikainen laki”). Eduskunta on hyvaksynyt valiaikaisen lain 24.4.2020.

Tama yhtiokokouskutsumalli on tarkoitettu kdytettavaksi vain niitd yhtiokokouksia varten, joissa
sovelletaan valiaikaisen lain sdadanndksia. Yhtiot voivat edelleen soveltaa myos LYNK:n laatimaa
26.11.2019 paivattya yhtiokokouskutsumallia. Valiaikaisen lain mukainen yhtiékokouskutsumalli ja
ohjeistus on pyritty sdilyttdmaan pdaosin 26.11.2019 paivatyn yhtidkokouskutsumallin kaltaisena.

Kutsujen yhtenadistamiselld pyritdan vakiinnuttamaan markkinakaytant6a porssiyhtididen
yhtiokokousten osalta. Talld parannetaan osakkeenomistajien tiedonsaantia yhtiokokouksista ja
edesautetaan seka kotimaisen ettd kansainvalisen sijoittajakunnan osakkeenomistajien
osallistumista yhtiokokouksiin. Kutsumallin uskotaan lisddvan kansainvalisten sijoittajien ymmarrysta
suomalaisten yhtiokokouskaytantdjen osalta ja siten helpottavan niin sijoittajien, yhtididen kuin
omaisuudenhoitajapankkien toimintaa annettaessa ja vastaanotettaessa danestysohjeita.

Seuraavassa selostetaan ensin lyhyesti viliaikaisen lain mukaista yhtidkokousta, yhtiokokouskutsuun
sisdllytettavien asiakohtien sisdltoa ja annetaan naita koskevia suosituksia, minka jalkeen liitteessa
esitetaan yhtiokokouskutsumalli.

2. Viliaikaisen lain mukainen yhtiokokous

Viliaikaisen lain lahtokohtana on, ettd porssiyhtion tai monenkeskisessa kaupankaynnissa
kaupankaynnin kohteena olevan osakkeen liikkeeseenlaskijan hallitus voi OYL:n sddnnoksista tai
yhtidjarjestyksen maarayksista huolimatta paattaa, ettd osakkeenomistaja voi kdyttaa oikeuksiaan
yhtiokokouksessa vain joko (i) antamalla valtakirjan asiamiehelle (véaliaikaisen lain 2 §:n 2 momentti)
tai (ii) postin, tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla (véliaikaisen lain 2 §:n 3
momentti). Yhtion hallitus voi paattaa, ettd myos asiamiehet voivat osallistua yhtiokokoukseen vain
postin, tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla.

Viliaikaisen lain 2 §:n 2 momentissa osakkeenomistajan oikeutta kayttaa asiamiesta ei ole rajattu
yhtion nimedamaan riippumattomaan asiamieheen. Varsinkin silloin, jos yhti6 aikoo jarjestaa
kokouksen, johon asiamiehet voivat osallistua paikan padalla, yhtion kannattaa kuitenkin aktiivisesti
tarjota riippumattoman asiamiehen kdyttamista asiamiesten maaran, kokouksen osallistujamaaran
ja sita kautta koronaviruksen tartuntariskin minimoimiseksi.

Etdosallistumisen osalta tassa yhtiokokouskutsumallissa kasitelldaan vain sellaista valiaikaisen lain 2
§:n 3 momentissa tarkoitettua etdosallistumista, jossa yhtio jarjestdd ennakkoaanestyksen postin
ja/tai internetin valitykselld. Koska véliaikaisen lain ja sen esitéiden mukaan on mahdollista jarjestda
paatoksenteko niin, etta varsinaisena yhtiokokouspaivana paikalla fyysisesti tai reaaliaikaisen
yhteyden vilityksella ei ole lainkaan osakkeenomistajia tai ndiden edustajia, laissa edellytetdan
muun muassa sen ilmoittamista, miten yhtiokokouksen puheenjohtaja ja sihteeri nimetaan. Jos
etdosallistuminen jarjestetdan tietoliikenneyhteyden valityksellad niin, ettd myos reaaliaikainen
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danestdminen on mahdollista, yhtio voi kayttaa pohjana 26.11.2019 paivattya
yhtiokokouskutsumallia ja tehda siihen tarvittavat muokkaukset.

Hallintarekisteroidyt osakkeenomistajat ja osakkeet muodostavat merkittdvan osan monen yhtion
osakkeenomistajakunnasta ja siten niilla on merkittava vaikutus yhtiokokousten paatdksiin.
Hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien danestysohjeiden toimittaminen ja osallistuminen
tilinhoitajan asiamiehen valityksella perustuvat kansainvalisesti tunnustettuihin toimintatapoihin.
Kokousmenettelya harkitessaan yhtididen on syyta varmistua, ettd myos hallintarekisterdidyt
osakkeenomistajat paasevat kayttamaan oikeuksiaan.

Ainestykseen otettavat vastaehdotukset

Viliaikaisen lain 2 §:n 5 momentin mukaan danestykseen on otettava kokouskutsussa ilmoitetulla
tavalla yhtidlle tehty vastaehdotus, jos ehdotuksen tehneilld osakkeenomistajilla on vahintdan yksi
sadasosa yhtion kaikista osakkeista. Lahtokohtana laskennassa on yhtion kaupparekisteriin merkitty
osakemaara, mutta yhtiolle itselleen tai yhtion maaraysvallassa olevalle yhteisolle tai saatiolle
kuuluvia osakkeita ei lasketa mukaan.

Yhtion on siten varattava aika téllaisten vastaehdotusten tekemiselle ennen kuin ennakkoaanestys
voi alkaa. Hallituksen esityksen perustelujen mukaan ddnestykseen otettavien vastaehdotusten
tekemiselle on varattava kohtuullinen aika, jotta osakkeenomistajan oikeudet voivat myos
kdytdannossa toteutua. Aika voi hallituksen esityksen mukaan olla varsin lyhytkin, kunhan
osakkeenomistajat myos kdytdanndssa voivat saada etukdteen tiedon ajan alkamisesta.

Vastaehdotusten tekemiselle varattavan ajan voidaan katsoa alkavan, kun yhtiékokouskutsu ja siihen
sisaltyvat paatosehdotukset julkistetaan yhtitjarjestyksen, OYL:n ja arvopaperimarkkinalain
mukaisesti. Kunkin yhtidn on arvioitava valiaikaisessa laissa tarkoitettu kohtuullinen aika mm.
osakkeenomistajakuntansa rakenne, kokouskutsun ja yhtiokokouksen pdivaméaaran valisen
ajanjakson pituus ja mahdolliset arkipyhat huomioon ottaen. Jotta ennakkoaanestykselle ja
hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien valtakirjojen ja ddnestysohjeiden toimittamiselle jaisi
riittava aika, danestykseen otettavien vastaehdotusten tekemiselle varattavan ajan ei kannata
myo6skdan olla liian pitka. LYNK:n ndkemyksen mukaan lyhimmillaan kohtuulliseksi ajaksi voidaan
katsoa kolme paivaa.

Viliaikaisen lain perustelujen mukaan danestykseen otettavan vastaehdotuksen esittavan
osakkeenomistajan on esitettadva riittavan selvityksen osakkeenomistuksestaan. Lisaksi
yhtiokokouskutsumallin Iahtokohtana on, etta vastaehdotus otetaan yhti6kokouksessa danestykseen
vain siina tapauksessa, etta vastaehdotuksen tehneelld osakkeenomistajalla on OYL5 luvun 6ja 6 a
§:n nojalla oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja ettd osakkeenomistaja omistaa yhtiokokouksen
tdsmaytyspaivana vahintaan yhden sadasosan yhtion kaikista osakkeista. Jos nama ehdot eivat tayty,
vastaehdotusta ei kasitella yhtiokokouksessa ja vastaehdotuksen puolesta annetut danet jadvat
ottamatta huomioon.

Kyselyoikeuden kdyttaminen

Viliaikaisen lain lahtokohtana on, ettd osakkeenomistajien tulee voida kayttdaa OYL 5 luvun 25 §:n
mukaista kyselyoikeuttaan myos silloin, kun yhtiokokoukseen voi osallistua vain asiamiehen tai
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etdosallistumisen valityksella. Yhtidkokouskutsussa on ilmoitettava, miten ja mihin ajankohtaan
mennessa osakkeenomistaja voi esittda kysymyksia. Yhtion on julkaistava internetsivuillaan
kysymykset, yhtion johdon vastaukset ja mahdolliset muut kuin ddnestykseen otettavat
vastaehdotukset (danestykseen otettaville vastaehdotuksille asetetun maaraajan jalkeen tulleet tai
alle yhden sadasosan osakkeista omistavan osakkeenomistajan tekemat vastaehdotukset).
Osakkeenomistajan on véliaikaisen lain perustelujen mukaan esitettava riittavan selvityksen
osakkeenomistuksestaan.

Kysymyksille asetettavan madraajan osalta on syyta ottaa huomioon, etta valiaikaisen lain mukaan
kysymykset, yhtion johdon vastaukset kysymyksiin seka muut kuin danestykseen otettavat
vastaehdotukset on julkaistava yhtion internetsivuilla ennen yhtidkokousta tai, jos kokoukseen voi
osallistua vain ennakkodanestyksen kautta, ennen ennakkoadnestyksen paattymista. Kysymysten
esittamiselle asetettavan maaraajan on kuitenkin suositeltavaa olla pidempi kuin ddnestykseen
otettaville vastaehdotuksille asetettavan méaardajan. Jos ennakkodanestyksen aikataulu sen sallii,
kysymykset ja vastaukset voi julkaista yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen, jolloin kysymyksen
esittdneen osakkeenomistajan omistus voidaan todeta yhtiokokouksen tasmaytyspdivan mukaisen
osakasluettelon perusteella.

Valtakirjamalli, danestysohjeet ja danestysvaihtoehdot

Viliaikaisen lain 2 §:n 5 momentin mukaan kaikissa paatettadvissa asioissa aanestysvaihtoehtoina on
oltava kylla ja ei, jos on vain yksi ehdotus. Myds niiden paatéskohtien osalta, joita fyysisessa
kokouksessa ei voisi vastustaa ilman vastaehdotusta, on esitettava vaihtoehtoina kylla ja ei. Siten
paatdsehdotus voi valiaikaisen lain nojalla tulla hylatyksi ei-danilla silla seurauksella, etta paatoksen
aikaan saamiseksi on jarjestettava uusi yhtiokokous.

Lisdksi valiaikaisen lain 2 §:n 5 momentin mukaan, jos yhtion hallitus ehdottaa jaettavaksi
vdahemman osinkoa kuin OYL 13 luvun 7 §:ssa sdadetdan, osingonjakoa koskevan paatoksen osalta
vaihtoehtona on oltava OYL 13 luvun 7 §:n mukainen vahemmistdosinko. Tilanteissa, joissa
vahemmistoosinko on esitettdva vaihtoehtona, yhtion on tarvittaessa syyta tuoda paatésehdotuksen
perustelujen yhteydessa selkeasti esille my6s varojenjaon edellytyksena olevaan OYL 13 luvun 2 §:n
mukaiseen maksukykytestiin liittyvat nakokohdat.

Yhtion on suositeltavaa julkaista valtakirjamalli ja danestysohjeiden malli internetsivuillaan vasta,
kun danestykseen otettaville vastaehdotuksille varattu aika on kulunut umpeen, jotta mahdolliset
danestykseen otettavat vastaehdotukset voidaan ottaa huomioon.

Esimerkki: valiaikaisen lain mukaisen yhti6kokouksen maaraajat

Seuraavassa esitetdan esimerkinomainen aikajana valiaikaisen lain mukaisen yhtiokokouksen
madrapaivista tilanteessa, jossa yhtiokokoukseen voi osallistua vain ennakkodanestamisen kautta.
Paivamaarat voivat vaihdella yhtiokohtaisesti ja riippuvat mm. yhtion osakkeenomistajakunnan
rakenteesta.

Ajankohta Tapahtuma
Kutsupdiva Yhtiokokouskutsun julkistaminen
Kutsupaiva + 3 paivaa Madrdaika adnestykseen otettaville vastaehdotuksille
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Kutsupaiva + 4 paivaa Mahdollisten danestykseen otettavien vastaehdotusten
julkaiseminen; valtakirjamallin ja danestysohjeiden julkaiseminen;
ennakkodanestys alkaa

Yhtiokokous — 10 arkipdivaa | Maaraaika osakkeenomistajien kysymyksille ja muille kuin
danestykseen otettaville vastaehdotuksille

Yhtiokokous — 8 arkipaivaa Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva

Yhtiokokous — 7 arkipaivaa Osakkeenomistajien kysymysten, hallituksen vastausten seka
mahdollisten muiden kuin ddnestykseen otettavien
vastaehdotusten julkaiseminen

Yhtiokokous — 5 arkipaivaa Ennakkoaanestys paattyy

Yhtiokokous Yhtiokokouspaiva

3. Yhtiokokouksessa kasiteltdvat asiat

Yhti6itad suositetaan sisallyttamaan yhtidkokouskutsuun asialista, josta ilmenee kaikki
yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat mukaan lukien ns. jarjestaytymiseen liittyvat ja
yhtidjarjestyksessa mainitut varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat.

Yhtiokokousasiakirjojen, kuten yhtidkokouskutsun, asialistan ja yhtickokouspoytakirjan nimeamisen
ja numeroinnin osalta suositetaan noudatettavan yhtenaista yhtiokokouskutsumallin mukaista
systematiikkaa. Taman osalta tiedostetaan kuitenkin, ettd porssiyhtioilla saattaa olla yhtiokohtaisia
erityistarpeita poiketa kutsumallista ilmenevastd systematiikasta. Nimeamisen ja numeroinnin tulisi
talléinkin olla ainakin eri yhtiokokousasiakirjojen (kutsu, mahdollinen erillinen asialista ja poytakirja)
kohdalla yhtenevaa. Kutsumalliin ei ole sisdllytetty mahdollisesta hallintoneuvostosta aiheutuvia
asiakohtia. Hallintoneuvoston omaavien yhtididen tulee lisata hallintoneuvostoa koskevat
asiakohdat yhtidokokousasiakirjoihin noudattaen edella selostettua systematiikkaa otsikoinnissa ja
numeroinnissa.

Lisdksi suositetaan, ettd ne asiat, joilla on luonnollinen liitynta asialistan tiettyyn asiakohtaan,
esitetddn samassa yhteydessa. Ehdotukset yhtiokokoukselle suositellaan puolestaan kuvattavan
ehdotusta koskevan asiakohdan alla kutsussa, jotta lukijan on helppo ymmartaa, mihin asialistan
kohtaan ehdotus liittyy.

Asioiden kasittelyjarjestyksen osalta suositetaan, etta ensin kasitellaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat ja ndiden jalkeen esitetdan juoksevaa
numerointia noudattaen muut mahdolliset kasiteltdvat asiat (antivaltuutukset, omien osakkeiden
hankinta ja luovutus, yhtidjarjestysmuutokset jne.).

Toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti

Toimielinten palkitsemispolitiikka tulee kasiteltavaksi 1.1.2020 jalkeen pidettavissa varsinaisissa
yhtiokokouksissa. Taman jalkeen politiikka tulee esitelld yhtiokokoukselle vahintdan 4 vuoden vialein
ja aina kun siihen tehdaan olennaisia muutoksia.

Palkitsemispolitiikan mukainen toimielinten palkitsemisraportti esitetdan jatkossa vuosittain ja se
tulee esittda ensimmaisen kerran tilikaudelta, joka alkaa 1.1.2020 tai sen jalkeen, eli kdytannossa
vuoden 2021 varsinaisessa yhtidkokouksessa. Vaikka palkitsemisraporttia ei olekaan maara kasitella
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valiaikaisen lain voimassaoloaikana, asiakohta on jatetty yhtiokokouskutsumalliin, jotta mallin
numerointi vastaisi 26.11.2019 paivattya yhtiokokouskutsumallia.

Lisatietoa yhtiokokouksen paatoksenteosta ja myds neuvoa-antavasta yhtiokokouksen paatoksesta
liittyen 16ytyy paivitetysta "Eraita listayhtididen yhtiokokouksiin liittyvida menettelytapoja” -doku-
mentista, kohdista 2.3. ja 2.4. Kohdassa 3.2. kdydadan lapi mahdollisten osakkeenomistajien
kannanottojen kirjaamista palkitsemispolitiikan ja -raportin kasittelyn yhteydessa.
Menettelytapaohjeistuksessa ei ole otettu huomioon viliaikaisen lain sdannoksia.

4. Yhtidkokousasiakirjat

Tassa osassa yhtiokokouskutsua esitetddn yhtion parhaaksi katsomalla tavalla osakeyhtidlaissa,
valiaikaisessa laissa ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa tarkoitetut asiat. Liitteena olevaan
yhtiokokouskutsuun on sisallytetty tekstimalli, joka tayttaa vahimmaisvaatimukset ja jota yhtiot
voivat edelleen muokata omien tarpeidensa mukaisesti.

5. Ohjeet kokoukseen osallistujille

Kutsun kokousohjeita koskeva osa poikkeaa 26.11.2019 paivitetysta kutsumallista, koska ohjeissa on
otettu huomioon viliaikaisesta laista aiheutuvat muutokset erityisesti kotimaisten arvo-
osuusjdrjestelmaan rekisterdityneiden sijoittajien osalta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajat ohjeistetaan edelleen hallintarekisteréidyn osakkeen omistajan oman
omaisuudenhoitajapankin kautta. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajien osalta
yhtiokokouskutsussa riittad siten maininta ajankohdasta jolloin osakkeen omistajan tulee olla
merkitty yhtion tilapdiseen osakasluetteloon (joko viittaus Euroclearin Finlandin sdantdihin tai tarkka
ajankohta) ja lisdohjeiden saatavuudesta omaisuudenhoitajapankeilta ja yhtion internet-sivuilta.

Vahintdan seuraavat tiedot sisdltdavat ohjeet tulisi antaa soveltuvin osin hallintarekisteroityjen
osakkeiden omistajille yhtion internet-sivuilla:

e Ajankohta, jolloin osakkeenomistajan tulee olla merkitty yhtion tilapaiseen
osakasluetteloon.

e Ajankohta, johon mennessa vahintaan yhden sadasosan yhtion osakkeiden danimaarasta
omistava osakkeenomistaja voi tehda vastaehdotuksen, ja ohjeet vastaehdotuksen
tekemiseen.

e IlImoittautumista tilapdiseen osakasluetteloon pidetdan samalla myos ilmoittautumisena
yhtiokokoukseen.

e  Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

e Osakkeenomistaja voi antaa omaisuudenhoitajalleen valtakirjan omaisuudenhoitajan
erikseen antamien ohjeiden mukaisesti.

e Jos osakkeenomistaja haluaa valtuuttaa asiamiehekseen muun tahon kuin
omaisuudenhoitajansa, tulee asiamiehen esittaa yhtidlle paivatty valtakirja, jolla han
osoittaa olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.
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LIITE 1 Yhtiokokouskutsumalli

YHTIOKOKOUSKUTSU

X Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdaan [ajankohta]
[kellonaika] [paikka]. Yhtion osakkeenomistajat voivat osallistua kokoukseen ja kayttaa
osakkeenomistajan oikeuksiaan vain [ddnestamalla ennakkoon] [tai] [asiamiehen valitykselld] seka
esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon. Ohjeet osakkeenomistajille 16ytyvat taman
kutsun osasta C Ohjeita kokoukseen osallistuville.

Yhtion hallitus on paattanyt poikkeuksellisesta kokousmenettelysta eduskunnan [24.4.2020]
hyvaksyman valiaikaisen lain nojalla. COVID-19 -pandemian levidmisen rajoittamiseksi yhtit on
paattanyt ryhtya valiaikaisen lain mahdollistamiin toimiin, jotta yhtiokokous voidaan pitda
ennakoitavalla tavalla huomioiden osakkeenomistajien, yhtion henkilékunnan ja muiden
sidosryhmien terveys ja turvallisuus.

[Osakkeenomistajien on mahdollista seurata yhtiokokousta yhtion internetsivuilla [osoite]. Kokousta
ndin seuraavien osakkeenomistajien ei katsota osallistuvan yhtiokokoukseen, joten heilla ei ole
muun muassa kysely- tai adnioikeutta yhtiokokouksen aikana.]

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtiokokouksessa kasitelladan seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestdaytyminen

- [Jos myds asiamiehet osallistuvat viliaikaisen lain 2 § 3 mom. mukaisen ennakkodiéinestyksen
kautta: Puheenjohtajana toimii [yhtién hallituksen nimedmd henkilé]. Mikali [yhtién hallituksen
nimedmdillé henkildlld] ei painavasta syysta johtuen ole mahdollisuutta toimia puheenjohtajana,
hallitus nimeda puheenjohtajaksi parhaaksi katsomansa henkilon.]

3. Poytdkirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

- [Jos myés asiamiehet osallistuvat viliaikaisen lain 2 § 3 mom. mukaisen ennakkoddnestyksen
kautta: Poytakirjantarkastajana ja dantenlaskun valvojana toimii [yhtién hallituksen nimedmd
henkil6]. Mikali [yhtion hallituksen nimedmdillé henkilélld)] ei painavasta syysta johtuen ole
mahdollisuutta toimia poytakirjan tarkastajana ja adntenlaskun valvojana, hallitus nimeaa
poytakirjan tarkastajaksi ja dantenlaskun valvojaksi parhaaksi katsomansa henkilon.]

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

- [Jos myés asiamiehet osallistuvat viliaikaisen lain 2 § 3 mom. mukaisen ennakkoddnestyksen
kautta: Kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat
danestaneet ennakkoon ennakkodanestysajan kuluessa ja joilla on osakeyhtidlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n
mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen.]
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6. Vuoden [vuosi] tilinpdaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

- [Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.] / [Jos myés asiamiehet osallistuvat viéliaikaisen lain 2 §
3 mom. mukaisen ennakkoddnestyksen kautta: Koska yhtidkokoukseen voi osallistua vain
ennakkoaanestyksen kautta, yhtion [pvm] julkistama vuosikertomus, joka sisaltaa yhtion
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen seka tilintarkastuskertomuksen, ja joka on saatavilla yhtion
internetsivuilla, katsotaan esitetyksi yhtiokokoukselle.]

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonmaksusta paattaminen
- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

- [Jos hallitus ehdottaa jaettavaksi osinkoa, joka alittaa OYL 13:7 mukaisen vahemmistbosingon
maadran, tai hallituksen valtuuttamista paattamaan osingonjaosta, tdssa kohdassa tuodaan
valiaikaisen lain 2 §:n 4 momentin 1 kohdan mukaisesti esille myds osakkeenomistajan oikeus vaatia
vahemmistoosinkoa.]

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta [1.1.—
31.12.2019]

[10. Toimielinten palkitsemisraportin kdsittely TAl Neuvoa-antava paatos toimielinten
palkitsemisraportin hyviksymisesti?]

- Tassa kohdassa esitellaan yhtion toimielinten palkitsemisraportti. Yhtiokokouskutsuun voidaan
lisata linkki, josta palkitsemisraportti 16ytyy. [linkki]

- Kasitelldaan ensimmaisen kerran tilikaudelle 2020 laaditun palkitsemispolitiikan osalta, eli vuoden
2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Palkitsemisraportti julkistetaan porssitiedotteen liitteena
samaan aikaan kuin tilinpaatds, toimintakertomus ja CG-selvitys ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
sitd yhtiokokousta, jossa palkitsemisraportti on kasiteltava.

[11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely TAl Neuvoa-antava paatos toimielinten
palkitsemispolitiikan hyviksymisesti]?

[Jos myds asiamiehet osallistuvat véliaikaisen lain 2 § 3 mom. mukaisen ennakkoddnestyksen kautta:
Koska yhtiokokoukseen voi osallistua vain ennakkoaanestyksen kautta, yhtion [pvm]
porssitiedotteella julkistama palkitsemispolitiikka, joka on saatavilla yhtion internetsivuilla,
katsotaan esitetyksi yhtiokokoukselle.]

- Tassa kohdassa esitelldaan yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka. Yhtidkokouskutsuun voidaan
lisata linkki, josta palkitsemispolitiikka 10ytyy. [linkki]

- Esitettdva yhtiokokoukselle vahintdan 4 vuoden vilein tai aina kun siihen tehddan olennaisia
muutoksia.

- Palkitsemispolitiikka julkistetaan porssitiedotteella tai sen liitteena viimeistaan kolme viikkoa
ennen sitd kasittelevaa yhtiokokousta. Palkitsemispolitiikka voidaan myds julkistaa
yhtiokokouskutsun liitteena.

1 Otsikko sisaltaa kaksi vaihtoehtoista ehdotusta ilmaista tima asia kokouskutsussa. Yhtié itse paattaa, milla tavoin palkitsemisraportin
kasittely otsikoidaan.

2 Tassa myos kaksi vaihtoehtoista ehdotusta ilmaista asia kokouskutsussa. Yhtio itse paattad, miten palkitsemispolitiikan kasittely
otsikoidaan kokouskutsussa.
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12. Hallituksen jasenten palkkioista padttaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta, mukaan lukien palkkioiden
maardytymisperusteet.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.
14. Hallituksen jasenten valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.
15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.
16. Tilintarkastajan valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.
[17. Hallituksen ehdotus yhtidjdrjestyksen muuttamiseksi]

[- Selostus muutoksen paaasiallisesta sisallosta.]

[18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta]
[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[19. Hallituksen valtuuttaminen paidttamaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]
[20. Mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle]

21. Kokouksen paattaminen

B. Yhti6kokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset sekd tama kokouskutsu ovat
saatavilla X Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa [www.-osoite]. X Oyj:n tilinpaatds, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus seka palkitsemispolitiikka etta palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla
internet-sivuilla viimeistdaan [ajankohta]. Vuosikertomuksesta ldhetetdan pyydettdessa jaljennos
osakkeenomistajille. [Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edelld mainituilla internet-sivuilla
[ajankohta] alkaen.] Vaihtoehtoisesti, mikali internet-sivuilla ei erikseen esiteta yhtiokokouksen
paatdsehdotuksia, voidaan kayttda seuraavanlaista muotoilua: Tama kokouskutsu, joka sisaltaa
kaikki yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset, on saatavilla X Oyj:n internet-sivuilla
osoitteessa [www.-osoite].

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan vain [danestamalla
ennakkoon] [tai] [asiamiehen vilitykselld] alla olevien ohjeiden mukaisesti.

Huom. Tdma malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kdyttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saanndsten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien saanndsten maaraykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdva on vastuussa omasta yhtiokokouskutsustaan
ja sen lain-, yhtiéjarjestyksen ja muiden sadntdjen mukaisuudesta.



1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on [ajankohta] rekisterdity
Euroclear Finland Oy:n pitdméaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen vain [ddnestamalla ennakkoon]
[tai] [asiamiehen vilitykselld] jaljempana kuvatulla tavalla.

2. limoittautuminen ja d4dnestaminen ennakkoon

lImoittautuminen ja ennakkoaanestys alkavat [ajankohta], kun madrdaika danestykseen otettavien
vastaehdotusten toimittamiselle on paattynyt. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen danestamalla ennakkoon, tulee
ilmoittautua yhtidkokoukseen ja danestdaa ennakkoon viimeistaan [ajankohta], mihin mennessa
ilmoittautumisen ja adanten on oltava perilla.

IImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan [nimi,
henkildtunnus, osoite, puhelinnumero]. Osakkeenomistajien [X] Oyj:lle tai [palveluntarjoajan nimi,
jos ennakkodidnet toimitetaan palveluntarjoajalle] luovuttamia henkilotietoja kdytetaan vain
yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

[Aiemmin tehtya ilmoittautumista yhtion varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka oli maara pitaa
[x.x.2020], ei katsota ilmoittautumiseksi tdhan yhtiokokoukseen.]

Osakkeenomistajat[, joilla on suomalainen arvo-osuustili,] voivat ilmoittautua ja danestda ennakkoon
tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta [ ].[ ].2020 — [ ].[ ].2020 vélisena
aikana seuraavilla tavoilla:

a) Internet-sivujen kautta [www-sivujen osoite]
Sahkoisen ennakkoadnestamiseen tarvitaan osakkeenomistajan arvo-osuustilin numero.
[b) [Postitse tai] sdhkdpostin kautta

Osakkeenomistaja voi toimittaa yhtion internet-sivuilla saatavilla olevan ennakkodanestyslomakkeen
tai vastaavat tiedot [yhtiélle tai, jos ennakkoddnet toimitetaan palveluntarjoajalle, palveluntarjoajan
nimi) [postitse osoitteeseen [postiosoite] tai] séhkopostitse osoitteeseen [sdhkdpostiosoite].

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen toimittamalla ennakko&anet [yhtidlle tai, jos
ennakkoddnet toimitetaan palveluntarjoajalle, palveluntarjoajan nimi], ddnten toimittaminen ennen
ilmoittautumisen ja ennakkodanestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen[, kunhan siitad ilmenee edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot].

Ainestyksen ohjeet ovat saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.[osoite]. [Lisatietoja on
saatavissa myds puhelimitse numerosta [puh.nro].]

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa siella oikeuksiaan [vain] asiamiehen
valityksella.

[Osakkeenomistajia, jotka eivat danestd ennakkoon, pyydetddan COVID19-pandemiasta johtuen
kayttamaan yhtion tarjoamaa valtakirjapalvelua ja valtuuttamaan [yhtién nimedméd riippumaton
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asiamies] tai hanen maaraamansa edustamaan osakkeenomistajaa ja kdyttamaan taman
danioikeutta kokouksessa osakkeenomistajan antamien adnestysohjeiden mukaisesti.]

[Yhtién nimedmdn riippumattoman asiamiehen esittely ja yhteystiedot]

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hanen on muuten luotettavalla
tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja
osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

[Malli valtakirjaksi ja ddnestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite] viimeistdan
[pdivdmdidird], kun maaraaika danestykseen otettavien vastaehdotusten toimittamiselle on
paattynyt.] Mahdolliset valtakirjat pyydetdaan toimittamaan [osoitteeseen] ennen ilmoittautumisajan
paattymistd, mihin mennessa valtakirjojen on oltava perilla. [Myds osakkeenomistajan asiamiehen
on danestettava ennakkoon tdssa kutsussa kuvatulla tavalla.]

Valtakirjan toimittaminen yhtiélle ennen ilmoittautumisajan paattymista katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen[, kunhan siitd ilmenee edellda mainitut ilmoittautumiseen
vaadittavat tiedot].

4. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaan osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivana [ajankohta]. Osallistuminen edellyttaa
lisdksi, etta osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan osakasluetteloon viimeistdaan [pvm = yhtiékokouspvm — 3 arkipvdd, ellei
poikkeuslupaa, klo 10.00] mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdama
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtikokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen
tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtikokoukseen
eivatkd osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista tilapdiseen osakasluetteloon,
valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan
tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja merkittavaksi tilapaisesti
yhtion osakasluetteloon viimeistdan edella mainittuun ajankohtaan mennessa ja huolehtimaan
[ennakko]ddnestamisesta hallintarekisterdidyn osakkeen omistajan puolesta.

Lisatietoa asioista on saatavilla myds yhtion internet-sivuilla osoitteessa [osoite].
5. Muut ohjeet/tiedot

Osakkeenomistaijilla, joilla on vahintaan yksi sadasosa yhtion kaikista osakkeista, on oikeus tehda
danestykseen otettava vastaehdotus yhtiokokouksen asialistalla oleviin paatésehdotuksiin. Tallaiset
vastaehdotukset on toimitettava yhtiolle sahkopostilla osoitteeseen [sdhkdpostiosoite] viimeistdaan
[mddrdaika)l. Vastaehdotuksen tekevien osakkeenomistajien on esitettava vastaehdotuksen
toimittamisen yhteydessa selvitys omistuksestaan. Vastaehdotus otetaan kasiteltavaksi
yhtiokokouksessa silla edellytyksella, ettd osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen
ja osakkeenomistaja omistaa yhtiokokouksen tasmaytyspdivana vahintaan yhden sadasosan yhtion
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kaikista osakkeista. Jos vastaehdotusta ei oteta kasiteltdvaksi yhtiokokouksessa, vastaehdotuksen
puolesta annetut danet jadvat ottamatta huomioon. Yhtio julkaisee mahdolliset danestykseen
otettavat vastaehdotukset yhtion internetsivuilla [osoite] viimeistadn [pdivamddrd].

Osakkeenomistaja voi esittdd osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa
kasiteltavista asioista [pdivdmddrd] asti sahkopostitse osoitteeseen [sdhkdpostiosoite] [tai postitse
osoitteeseen [postiosoite]]. Tallaiset osakkeenomistajien kysymykset, yhtion johdon vastaukset
niihin sekd mahdolliset muut kuin danestykseen otetut vastaehdotukset ovat nahtavana yhtion
internetsivuilla [osoite] viimeistdan [pdivimddrd]. Kysymysten ja vastaehdotusten tekemisen
edellytyksena on, ettd osakkeenomistaja esittaa riittavan selvityksen osakeomistuksestaan.

X Oyj:llda on kokouskutsun paivana [ajankohta) yhteensa [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd]
osaketta, jotka edustavat [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd/yhté monta] aanta.

Mahdollisesti myos:

- Maininta muusta mahdollisuudesta osallistua tietoliikenneyhteyden / muun teknisen apuvélineen
avulla ja téllaiseen osallistumiseen liittyvat menettelyt/rajoitukset

[paikka ja ajankohta]
X 0V

HALLITUS
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VALTAKIRJA

[X] Oyj:n varsinainen yhtiokokous 2020

Valtuutan/valtuutamme [henkil6n nimi] tai maaraamansa, edustamaan itsedni/meita ja tarvittaessa
danestamaan kaikilla osakkeillani/osakkeillamme alla olevien danestysohjeiden mukaisesti [ ] Oyj:n
(Y-tunnus [ ]) varsinaisessa yhtiokokouksessa [ ]. [ Jkuuta 2020.

Paikka ja paivays:

Allekirjoitus/allekirjoitukset:

Nimenselvennys / oikeushenkilon ja sen edustajan nimi:

Henkil6tunnus/Y-tunnus:

Puhelinnumero paivisin:

Palautetaan taytettyna ja allekirjoitettuna sahkopostitse osoitteeseen [yhteystiedot, esim.
sdhkoéposti, telefax, posti]. Yhteisémuotoisten osakkeenomistajien tulee toimittaa valtakirjan ja
danestysohjeen yhteydessa selvitys valtakirjan allekirjoittaneen henkilon oikeudesta edustaa
yhteis6a (esimerkiksi kaupparekisteriote tai hallituksen paatos).
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Ainestysohjeet

Osakkeenomistajan nimi (nimenselvennys):

Ainestysohjeiden antamiseksi asiamiehellenne merkitk& rasti (X) alla oleviin kohtiin.

Mikali ette merkitse rasteja yhteen tai useampaan alla olevaan kohtaan, asiamiehenne ddnestaa
rastittamattomien kohtien osalta varsinaisen yhtiokokouksen kutsussa esitettyjen ehdotuksien
puolesta.

[Kayttdessaan tata valtakirjaa osakkeenomistaja, joka on antanut danestysohjeen danestaa
paatosehdotusta vastaan tai pidattaytya adanestamasta, ei vaadi tdyden dantenlaskun suorittamista,
jos paatokselle tarvittava kannatus voidaan selvittda kokouksessa muutoin.]

P3atoskohta Kylla Ei3 Pidattaydyn
danestamisesta
7.  Tilinpaatoksen vahvistaminen O O O
Kylla Ei Pidattaydyn [Vaadin
ddnestamisestd osakeyhtidlain
mukaista
vahemmisto-
osinkoa]
8. Taseen osoittaman voiton O ] [ |

kdyttaminen ja osingonmaksusta
paattaminen

Kylla Ei Pidattdydyn
danestamisesta
9. Vastuuvapaudesta paattaminen O O O
hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle
10. [Toimielinten palkitsemispolitiikan [J O O

kasittely] TAlI [Neuvoa-antava
paatos toimielinten
palkitsemispolitiikan
hyvaksymisestd] TAl [muu yhtién
kdyttama asiakohdan nimi]

3 Jos yksittdisen paatéskohdan osalta on tehty ddnestykseen otettava vastaehdotus, vaihtoehtoina kiytetdén
esim. "Hallituksen ehdotus” ja ”Osakkeenomistaja [X:n] ehdotus”.
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11. Hallituksen jasenten palkkioista O O O
paattaminen

12. Hallituksen jasenten lukumaarasta [J O O
paattaminen

13. Hallituksen jasenten valitseminen

14. Tilintarkastajan palkkiosta
paattaminen

15. Tilintarkastajan valitseminen

16. [Muut mahdolliset asiakohdat]

Huom. Tdma malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kdyttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saanndsten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien saanndsten maaraykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdva on vastuussa omasta yhtiokokouskutsustaan
ja sen lain-, yhtiéjarjestyksen ja muiden sadntdjen mukaisuudesta.



