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YHTIOKOKOUSKUTSUMALLI

1. Johdanto

Elinkeinoelaman keskusliiton ja Keskuskauppakamarin Listayhtididen neuvottelukunta (LYNK) on laatinut
yhtiokokouskutsuja koskevan kaytannon yhtendistamiseksi suomalaisille porssiyhtidille 29.12.2023
paivitetyn yhtiokokouskutsumallin. Paivitetyssa mallissa on otettu huomioon kestavyysraportointidirektiivin
kansalliseen taytantoonpanoon liittyva osakeyhtitlain muutos (L 1252/2023).

Yhtiokokouskutsumallissa on otettu huomioon porssiyhtidita koskevat osakeyhtidlain,
arvopaperimarkkinalain ja hallinnointikoodin vaatimukset. Yhtendisen kdytannon edistamiseksi
yhtiokokouskutsumallia on usein perusteltua noudattaa soveltuvin osin myds First North Finlandilla
kaupankaynnin kohteena olevien yhtididen yhtidkokouskutsuissa.

Kutsujen yhtenaistamiselld pyritadn vakiinnuttamaan markkinakaytantda porssiyhtididen yhtiokokousten
osalta. Talla parannetaan osakkeenomistajien tiedonsaantia yhtiokokouksista ja edesautetaan seka
kotimaisen ettd kansainvalisen sijoittajakunnan osakkeenomistajien osallistumista yhtiokokouksiin.
Kutsumallin uskotaan lisddvan kansainvalisten sijoittajien ymmarrysta suomalaisten
yhtiokokouskaytantojen osalta ja siten helpottavan niin sijoittajien, yhtididen kuin omaisuudenhoitajien
toimintaa annettaessa ja vastaanotettaessa danestysohjeita.

Seuraavassa selostetaan ensin lyhyesti yhtiokokouskutsuun sisallytettavien asiakohtien sisaltda ja annetaan
nadita koskevia suosituksia, minka jalkeen liitteessa esitetdaan yhtiokokouskutsumallit. Mallit on laadittu
erikseen kunkin osakeyhtitlain mahdollistaman kokoustavan osalta:

- perinteinen yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa kokouspaikalla (OYL
5:16.1, Liite 1),

- ns. hybridikokous, jossa osakkeenomistajat voivat osallistua ja kdyttaa paatdsvaltaansa
taysimaaraisesti seka kokouspaikalla ettd tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla
kokouksen aikana (OYL 5:16.2, Liite 2) ja

- taysin ilman fyysistd kokouspaikkaa jarjestettava etdkokous, jossa osakkeenomistajat kdyttavat
paatdsvaltaansa tdaysimaaraisesti ja ajantasaisesti kokouksen aikana tietoliikenneyhteyden ja
teknisen apuvilineen avulla (OYL 5:16.3, Liite 3).

Kunkin mallin osalta on otettu huomioon myds yhtididen mahdollisuus tarjota osakkeenomistajilleen OYL
5:16.4 mukaisia taydentavia ennakollisia tai kokouksen aikaisia osallistumiskeinoja. Perinteisen
yhtiokokouksen osalta on lisdksi otettu huomioon yhtididen mahdollisuus jarjestaa yhtiokokouksesta
verkkoldhetys ilman kokouksen aikaista etd-aanestysmahdollisuutta.

2. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtioita suositetaan sisallyttamaan yhtidkokouskutsuun asialista, josta ilmenevat kaikki yhtiokokouksessa
kasiteltavat asiat mukaan lukien ns. jarjestaytymiseen liittyvat ja yhtidjarjestyksessa mainitut varsinaiselle
yhtiokokoukselle kuuluvat asiat. Kutsumallia voi soveltuvin osin kdyttaa myos ylimaaraisissa
yhtiokokouksissa.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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Yhtiokokousasiakirjojen, kuten yhtikokouskutsun, asialistan ja yhtiokokouspoéytakirjan nimedmisen ja
numeroinnin osalta suositetaan noudatettavan yhtendista yhtiokokouskutsumallin mukaista
systematiikkaa. Tdman osalta tiedostetaan kuitenkin, ettd porssiyhtioilla saattaa olla yhtickohtaisia
erityistarpeita poiketa kutsumallista ilmenevasta systematiikasta. Nimedmisen ja numeroinnin tulisi
talléinkin olla ainakin eri yhtiokokousasiakirjojen (kutsu, mahdollinen erillinen asialista ja poytakirja)
kohdalla yhtenevaa. Kutsumalliin ei ole sisallytetty mahdollisesta hallintoneuvostosta aiheutuvia asiakohtia.
Hallintoneuvoston omaavien yhtididen tulee lisata hallintoneuvostoa koskevat asiakohdat
yhtiokokousasiakirjoihin noudattaen edella selostettua systematiikkaa otsikoinnissa ja numeroinnissa.

Lisaksi suositetaan, ettd ne katsaukset ja mahdolliset esitykset, joilla on suora ja luonnollinen liitynta
asialistan tiettyyn asiakohtaan, esitetddn samassa yhteydessa: esimerkiksi toimitusjohtajan katsaus
esitetdan kokouksessa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen esittamista koskevassa kohdassa. Ehdotukset
yhtiokokoukselle suositellaan puolestaan kuvattavan ainakin olennaisilta osiltaan ehdotusta koskevan
asiakohdan alla kutsussa, jotta lukijan on helppo ymmartaa, mihin asialistan kohtaan kukin ehdotus liittyy.

Asioiden kasittelyjarjestyksen osalta suositetaan, etta ensin kasitellaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat ja ndiden jalkeen esitetdan juoksevaa
numerointia noudattaen muut mahdolliset kasiteltavat asiat (antivaltuutukset, omien osakkeiden hankinta
ja luovutus, yhtidjarjestysmuutokset jne.).

Jos osakkeenomistajilla on mahdollisuus ddnestaa yhtiokokouksen paatésehdotuksista ennakkoon,
paatosehdotusten muotoilussa on syyta ottaa huomioon OYL 5:16.5 vaatimus siita, etta
ennakkoaanestyksen kohteena ollut paatésehdotus katsotaan esitetyn muuttamattomana
yhtiokokouksessa. Esimerkiksi vaalien osalta on mahdollista, etta alun perin ehdotettuja ehdokkaita estyy
tai vetdytyy ilman yhtion tai sen johdon mydtavaikutusta (ks. tastd myos HE 47/2022 vp, s. 89).

Jotta yhtidkokouksen paatoksenteossa pystyttiisiin Arvopaperimarkkinayhdistyksen kannanoton?
mukaisesti ottamaan huomioon yhtiokokoukseen annetut ennakkodanet (mikali ennakkodanestys
jarjestetaan) ja mahdolliset hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien yhtion tietoon toimittamat
danestysohjeet, kysymys siitd, ottavatko osakkeenomistajat kantaa ehdotukseen hallituksen
kokoonpanosta yhtena kokonaisuutena vai kunkin ehdokkaan osalta erikseen, tulee kdytanndssa
linjattavaksi jo siina vaiheessa, kun hallitus paattaa yhtiokokouksen koolle kutsumisesta. Jos
osakkeenomistajien on maara ottaa kantaa hallituksen kokoonpanoon henkil6tasolla, hallituksen valintaa
koskevassa asiakohdassa jokainen hallituksen jasenehdokas esitetdan omana alakohtanaan.

Toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti
Toimielinten palkitsemispolitiikka tuli kdsitellda ensimmaisen kerran 1.1.2020 jdlkeen pidetyssa varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Taman jalkeen politiikka tulee esitellad yhtiokokoukselle vahintdan 4 vuoden valein ja

aina, kun siihen tehdaan olennaisia muutoksia.

Palkitsemispolitilkan mukaista palkitsemista kuvaava toimielinten palkitsemisraportti esitetdan vuosittain
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

1 Ks. Arvopaperimarkkinayhdistyksen kannanotto 20.10.2021: https://cgfinland.fi/wp-
content/uploads/sites/39/2021/10/kannanotto-2021-10-20.pdf

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.



LISTAYHTIOIDEN NEUVOTTELUKUNTA 29.12.2023 3(24)

Lisatietoa yhtiokokouksen paatoksenteosta, neuvoa-antavasta yhtiokokouksen paatoksesta seka
mahdollisten osakkeenomistajien kannanottojen kirjaamisesta l6ytyy ohjeen "Erdita porssiyhtididen
yhtiokokouksiin liittyvia menettelytapoja” kohdista 2.3, 2.5 ja 3.2.

3. Yhtiokokousasiakirjat

Tassa osassa yhtiokokouskutsua esitetdan yhtion parhaaksi katsomalla tavalla osakeyhtidlaissa ja
hallinnointikoodissa tarkoitetut asiat. Liitteena olevaan yhtidkokouskutsuun on sisallytetty tekstimalli, joka
tayttaa vahimmaisvaatimukset ja jota yhtiot voivat edelleen muokata omien tarpeidensa mukaisesti.

4. Ohjeet kokoukseen osallistujille

Kutsun kokousohjeita koskeva osa on suunniteltu padosin kotimaisten arvo-osuusjarjestelmaan
rekisteroityneiden osakkeenomistajien tarpeita silmalla pitdaen, koska hallintarekisteroityjen osakkeiden
omistajat ohjeistetaan hallintarekisteréidyn osakkeen omistajan oman omaisuudenhoitajan kautta.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien osalta yhtiokokouskutsussa seka internetsivuilla tulee
vahintaankin olla maininta ajankohdasta, jolloin osakkeenomistajan tulee olla merkitty yhtion tilapaiseen
osakasluetteloon (joko viittaus Euroclearin Finlandin sadntoéihin tai tarkka ajankohta) ja lisdohjeiden
saatavuudesta omaisuudenhoitajilta ja yhtion internetsivuilta.

Vahintdan seuraavat tiedot sisdltavat ohjeet tulisi antaa hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajille yhtion
internetsivuilla:

e Ajankohta, jolloin osakkeenomistajan tulee olla merkitty yhtion tilapaiseen osakasluetteloon.

e |Imoittautumista tilapaiseen osakasluetteloon pidetdan samalla myds ilmoittautumisena
yhtiokokoukseen.

o Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivdtka osakkeenomistajan danimaaraan.

e Osakkeenomistaja voi antaa omaisuudenhoitajalleen valtakirjan omaisuudenhoitajan erikseen
antamien ohjeiden mukaisesti.

e Jos osakkeenomistaja haluaa valtuuttaa asiamiehekseen muun tahon kuin omaisuudenhoitajansa,
tulee asiamiehen esittaa yhtiolle paivatty valtakirja, jolla han osoittaa olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa.

e Eta- tai hybridikokouksissa kuvaus mahdollisista lisatoimenpiteista, joita hallintarekisteroidylta
osakkeenomistajalta edellytetdan, jos tdma haluaa itse osallistua kokoukseen etdayhteyden
valitykselld, tai tieto siitd, mistd ndma ohjeet ovat saatavilla. Jos osakkeenomistajan tunnistaminen
ja yhteystietojen ilmoittaminen yhtidlle osallistumislinkin ja salasanan lahettamista varten tapahtuu
omaisuudenhoitajan valityksella, tieto tasta on riittava.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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LIITE 1: YHTIOKOKOUSKUTSUMALLI PERINTEISEEN YHTIOKOKOUKSEEN (OYL 5:16.1)

YHTIOKOKOUSKUTSU

X Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdaan [ajankohta) [kellonaikal]
[paikka]. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen [ja ddnestyslippujen jakaminen] kokouspaikalla
aloitetaan [ajankohtal.

[Jos kdytdssd rajoitettu etdosallistuminen: Osakkeenomistajat voivat osallistua kokoukseen myoés
etdayhteyden vilityksella. Etdyhteyden valityksella osallistuvalla osakkeenomistajalla on kokouksen aikana
danioikeus [seka mahdollisuus kayttaa puheoikeutta kirjallisesti], mutta hanen oikeuksiaan on muilta osin
rajoitettu tdman kutsun osassa C kuvatulla tavalla.]

[Jos ennakkodidnestysmahdollisuus: Osakkeenomistajat voivat kdyttaad danioikeuttaan myds danestamalla
ennakkoon. Ohjeet ennakkoaanestykseen on esitetty taman yhtidkokouskutsun osassa C.]

[Jos mahdollisuus esittdd OYL 5:25 kirjallisia kysymyksid etukdteen: Osakkeenomistajat voivat esittaa
osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavista asioista myos kirjallisesti
ennen kokousta. Ohjeet kirjallisten kysymysten esittdmiseen on esitetty taman yhtiékokouskutsun osassa
(o

[Jos vain yhtiékokouksen seurantamahdollisuus ilman ddnioikeutta: Yhtiokokousta on mahdollista seurata
verkkolahetyksen valitykselld. Ohjeet verkkolahetyksen seuraamiseen ovat saatavilla yhtion internetsivuilla
[osoite]. [Verkkoldahetyksen vialityksella ei ole mahdollista esittda kysymyksia, tehda vastaehdotuksia,
kdyttaa muita puheenvuoroja tai danestaa, eika verkkoldahetyksen valityksella tapahtuvaa kokouksen
seuraamista pideta yhtiokokoukseen osallistumisena tai osakkeenomistajien oikeuksien kayttamisena.]
[Verkkolahetysta seuraavat osakkeenomistajat voivat esittaa kysymyksia tai kommentteja kirjallisesti
kokouksen aikana. Verkkolahetyksen seuraaminen tai kirjallisten kysymysten tai kommenttien esittdminen
ei tarkoita osakkeenomistajan virallista osallistumista yhtiokokoukseen tai osakkeenomistajan kysely- ja
puheoikeuden kayttamista kokouksessa. Kysymykset, joita esitetdan kirjallisesti, eivat ole osakeyhtidlain 5
luvun 25 §:n mukaisesti esitettyja kysymyksia.]]

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

w

. Poytdkirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. [Vuoden [vuosi] / Tilikauden [tilikauden alkamis- ja pdéittymispdivimdédrd]] tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittdminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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[Tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat [[pdivdmdiéird] alkaen] saatavilla yhtion
internetsivuilla [osoite].]

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kdyttadminen ja osingonjaosta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

9. Vastuuvapaudesta paittaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely TAl Neuvoa-antava paatos toimielinten palkitsemisraportin
hyviksymisesti?

[Toimielinten palkitsemisraportti on [[pdivimddrd] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].

[11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely TAl Neuvoa-antava paatoés toimielinten
palkitsemispolitiikan hyviksymisesti]?

[Toimielinten palkitsemispolitiikka on [[pdivdmddrd] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].
12. Hallituksen jasenten palkkioista padttaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta, mukaan lukien palkkioiden
maardytymisperusteet.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

14. Hallituksen jasenten valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen padasiallisesta sisallosta.

- Tieto siitd, mista jasenehdokkaiden ansioluettelot ja riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla.

Huom: Paatosehdotuksesta on suositeltavaa kdyda ilmi, onko hallituksen kokoonpanosta tarkoitus paattaa
yhtena kokonaisuutena vai kunkin hallituksen jasenehdokkaan osalta erikseen.*

[Esimerkki:

[Pddtés yhtend kokonaisuutena: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen nimitysvaliokunta]
[Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % yhtitn osakkeiden danimé&arasti] [ehdottaa /
ehdottavat], ettd hallituksen jaseniksi valitaan [uudelleen nykyiset hallituksen jasenet] [Ehdokas 1],
[Ehdokas 2], [...] [, ja ettd uusiksi hallituksen jaseniksi valitaan] [Ehdokas n], [...].]

[Pddtés kunkin ehdokkaan osalta erikseen: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen
nimitysvaliokunta] [Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % yhtion osakkeiden danimaarasta)
[ehdottaa / ehdottavat], ettd hallituksen jaseniksi valitaan seuraavat henkil6t:

a) [Ehdokas 1] ([nykyinen / uusi jdsen]),

2 Otsikko sisaltaa kaksi vaihtoehtoista ehdotusta ilmaista tima asia kokouskutsussa. Yhtié itse paattaa, milla tavoin palkitsemisraportin kasittely
otsikoidaan.

3 Esitettiva yhtidkokoukselle vahintdan 4 vuoden vilein tai aina kun siihen tehd3an olennaisia muutoksia. Tdssa my6s kaksi vaihtoehtoista
ehdotusta ilmaista asia kokouskutsussa. Yhtio itse paattaa, miten palkitsemispolitiikan kasittely otsikoidaan kokouskutsussa.

4 Ks. Arvopaperimarkkinayhdistyksen kannanotto 20.10.2021 ja LYNK:n ohje "Er&itd porssiyhtididen yhtidkokouksiin liittyvia menettelytapoja”.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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b) [Ehdokas 2] ([nykyinen / uusi jasen]),
c) [Ehdokas 3] ([nykyinen / uusi jasen]),

d) [..]
15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.
16. Tilintarkastajan valitseminen
- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.
[17. Kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen]
[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]
[18. Kestdvyysraportoinnin varmentajan valitseminen]
[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]
[19. Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamiseksi]
[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen padasiallisesta sisallosta.]
[20. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta]
[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]
[21. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta]
[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen padasiallisesta sisallosta.]
[22. Mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle]

23. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset sekd tdma kokouskutsu ovat saatavilla
X Oyj:n internetsivuilla osoitteessa [osoite]. X Oyj:n tilinpaatods, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
seka [palkitsemispolitiikka ja] palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistaan
[ajankohta). Paatosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat my6s nahtavilla yhtiokokouksessa.

[Yhtiokokouksen poytdkirja on nahtavilla edella mainituilla internetsivuilla [ajankohta] alkaen.]

[Vaihtoehtoisesti, mikdli internetsivuilla ei erikseen esitetd yhtiékokouksen pddtdsehdotuksia, voidaan
kédyttdd seuraavanlaista muotoilua: Tama kokouskutsu, joka sisaltaa kaikki yhtikokouksen asialistalla
olevat paatosehdotukset, on saatavilla X Oyj:n internetsivuilla osoitteessa [osoite].]

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tasmaytyspaivana
[ajankohta] rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteréity yhtion
osakasluetteloon.

lImoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa [ajankohta]. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistdaan [ajankohta],
mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtikokoukseen voi ilmoittautua:

a) [Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa [osoite]. [Selostus sdhkdisen ilmoittautumisen mahdollisesti
edellyttdmdstd tunnistautumisestayl;]

b) [sdhkdpostin tai postin kautta [sdhkopostiosoite ja postiosoite];]
c) [puhelimitse numeroon [puhelinnumero] [kellonajat ja viikonpdivdt jolloin mahdollista].]

[lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan [nimi,
syntymaaika/henkil6tunnus tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sdhkdpostiosoite sekd mahdollisen
avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen [syntymé&aika/henkildtunnus]]. Osakkeenomistajien X Oyj:lle
luovuttamia henkilotietoja kdytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisteréintien
kasittelyn yhteydessa.]

[Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkilollisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.]

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hdnella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivana [ajankohta]. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon viimeistaan [pvm = yhtiékokouspvm — 3 arkipvdd, ellei poikkeuslupaa, klo 10.00]
mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden
antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen [seka etdosallistumista] [ja ennakkoon danestamista].
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan
edelld mainittuun ajankohtaan mennessa [seka huolehtia tarvittaessa ennakkodanestamisesta
hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteroityja osakkeenomistajia koskevan
ilmoittautumisajan paattymista]. Lisdtietoa asiasta on saatavilla myds yhtion internetsivuilla osoitteessa
[osoite].

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
[Osakkeenomistajan asiamies voi myos halutessaan danestda ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla.]

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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[Selostus sdhkdisen ilmoittautumisen ja ennakkodidnestdmisen mahdollisesti edellyttimdsté
tunnistautumisesta] Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hanen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.
[Malli valtakirjaksi ja ddnestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite]]. Mikali osakkeenomistaja
osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan postitse osoitteeseen [osoite] tai sahkdpostitse
osoitteeseen [sdhkdpostiosoite] ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisaksi
osakkeenomistajan tai tdaman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edell3 tdssa
kutsussa kuvatulla tavalla.

[Yhteisbomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttaa sahkoista Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdaan Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia “Yhtiokokouksessa edustaminen”). Yhtiokokouspalvelussa
valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sahkaoisellad tunnistautumisella, ja sen
jalkeen sahkoinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sahkodinen tunnistaminen tapahtuu
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja sdahkdisestd valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet.]

4. [Etdosallistuminen kokoukseen]

[Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen [ja jonka osakkeet on merkitty hanen
henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen], voi osallistua kokoukseen myds etayhteyden
valityksella. Etdyhteyden valitykselld osallistuvalla osakkeenomistajalla on kokouksen aikana aanioikeus.

[Jos puheoikeutta voi kéyttdd vain kirjallisesti: Osakkeenomistajan oikeutta esittaa kysymyksia ja kayttaa
puheoikeuttaan on rajoitettu siten, etta kysymyksia voi esittaa ja puheoikeutta kdyttaa kokouksen aikana
vain kirjallisesti. Yhtiokokous voi osakeyhti6lain 5 luvun 25 a §:ssa saddetyin edellytyksin paattaa
periaatteista, joilla kirjallisesti esitettyja kysymyksia ja muita puheenvuoroja on mahdollista yhdistella ja
muokata.]

[Mahdolliset muut osakkeenomistajan puhevallan kéyttdmisen rajoitukset ja niissd noudatettava
menettely]

[Jos mahdollista vaihtaa paikan pdélld osallistuminen etéosallistumiseksi: Yhtiokokoukseen kokouspaikalla
osallistuvaksi ilmoittautunut osakkeenomistaja tai asiamies voi vaihtaa osallistumisensa etdosallistumiseksi
ilmoittamalla siita yhtitlle viimeistdaan [mddrdaika]l mennessa. Ohjeet osallistumistavan vaihtamiseen on
esitetty yhtion internetsivuilla [osoite].]

Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yhtickokoukseen ja joka on ilmoittanut osallistuvansa
etdayhteyden valitykselld, on oikeus osallistua kokoukseen kokouspaikalla.

Etayhteys yhtiokokoukseen toteutetaan [yhtiGkokouspalvelun nimi], joka sisaltda video- ja dadniyhteyden
yhtiokokoukseen. Etayhteyden kdyttaminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia. Osallistuminen
vaatii internetyhteyden lisdksi tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin, jossa on ddnentoistoa varten
kaiuttimet tai kuulokkeet [seka mikrofoni suullisten kysymysten tai puheenvuorojen esittamiseen].
Osallistumiseen suositellaan kaytettavaksi [[yleisimpien kdytdssa olevien selainohjelmien uusimpia versioita
/ jotakin seuraavista selaimista: [luettelo suositeltavista selainohjelmistal].

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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Osallistumislinkki [sekd kadyttdjatunnus] ja salasana etdosallistumista varten ldhetetdan sahkopostilla ja/tai
tekstiviestina ilmoittautumisen yhteydessa annettuun sahkdpostiosoitteeseen ja/tai
matkapuhelinnumeroon viimeistdaan [ajankohta). Kokousjarjestelmaan on suositeltavaa kirjautua jo hyvissa
ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouspalvelusta, [lisdohjeet asiamiehelle tdman edustaessa useampaa
osakkeenomistajaa, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten hairiétilanteiden varalle] seka
linkki tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen |6ytyvat
yhtion internetsivuilta osoitteesta [osoite] viimeistaan [ajankohta]. On suositeltavaa, ettad tarkempiin
osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen yhtidkokouksen alkamista.]

5. [A3dnestiaminen ennakkoon]

[Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat danestda ennakkoon [ ].[1.20[ ] —[1.[ ].20[]
valisena aikana [tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien] asiakohtien [asiakohdat] osalta

a) yhtién internetsivujen kautta

[b) [Postitse tai] sahkdpostin kautta toimittamalla yhtion internetsivuilla saatavilla olevan
ennakkoaanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot [yhtidlle tai, jos ennakkoddnet toimitetaan
palveluntarjoajalle, palveluntarjoajan nimi] [postitse osoitteeseen [postiosoite] tai] sdhkopostitse
osoitteeseen [sdhkdpostiosoite]. Ennakkodanten on oltava perilld ennakkoaanestyksen
paittymisajankohtaan mennessa. [Adnten toimittaminen tilld tavoin ennen ilmoittautumisen ja
ennakkodanestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siita ilmenee
edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot / Ennakko&anestamisen lisaksi osakkeenomistajan on
huolehdittava ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen ennen ilmoittautumisajan paattymista].

Ennakkoon danestdaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttaa osakeyhtitlain mukaista
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia danestystd, ellei han itse tai asiamiehen valitykselld osallistu
yhtiokokoukseen kokouspaikalla [tai etdyhteyden valityksell3].

[Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi ddnestaa ennakkoon edustamiensa hallintarekisteréityjen osakkeenomistajien puolesta
naiden antamien ddnestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna
ilmoittautumisaikana.]

Ennakkodanestyksen kohteena oleva paatdsehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtiokokouksessa. Sahkdisen ennakkodanestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa [osoite].]

6. Muut ohjeet/tiedot
Kokouskielend on [suomi/ruotsi]. [Kokouksessa on simultaanitulkkaus [englanniksi/suomeksi/ruotsiksi].]

Yhtiokokouksessa ldsna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhti6lain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista. [Etdyhteyden valitykselld yhtickokoukseen
osallistuvan osakkeenomistajan osalta kyselyoikeutta on rajoitettu edella kohdassa C.4 kuvatulla tavalla.]
[Jos kokoukseen etédyhteyden viilitykselld tai kokouspaikalla osallistuvan osakkeenomistajan on mahdollista
esittdd OYL 5:25a kysymyksid kirjallisesti kokouksen aikana: Osakkeenomistaja voi kayttaa kyselyoikeuttaan
kokouksen aikana [my®&s] kirjallisesti. Yhtiokokous voi osakeyhtidlain 5 luvun 25 a §:ssa saadetyin
edellytyksin paattaa periaatteista, joilla kirjallisesti esitettyja kysymyksia on mahdollista yhdistella ja

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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muokata. [Yhtion johdon vastaukset kokouksen aikana kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin julkaistaan
yhtion internetsivuilla kahden viikon kuluessa kokouksesta. Yhtiokokous voi kuitenkin paattaa, etta
kysymykseen on vastattava yhtiokokouksessa.]] [Jos mahdollisuus esittéé OYL 5:25 kysymyksid kirjallisesti
etukdteen: Osakkeenomistaja voi esittda osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia
kokouksessa kasiteltavista asioista [pdivdmdadrd] asti myos sahkdpostitse osoitteeseen [sdhképostiosoite]
[tai postitse osoitteeseen [postiosoite]]. Yhtion johto vastaa tallaisiin etukateen kirjallisesti esitettyihin
kysymyksiin yhtiokokouksessa. [Osakkeenomistajan on kysymyksen esittamisen yhteydessa esitettava
riittava selvitys osakeomistuksestaan.]]

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatkd osakkeenomistajan aanimaaraan.

X Oyj:lla on kokouskutsun paivana [ajankohta] yhteensa [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd] osaketta,
jotka edustavat [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd/yhtd monta) aanta. [Yhtion hallussa on
[pdivdmdidird] [suoraan ja tytaryhteisdjen kautta] yhteensa [kappalemddird osakelajeittain eriteltynd] omaa
osaketta, joilla ei voi kdyttaa danivaltaa varsinaisessa yhtiokokouksessa.]

Mahdollisesti myos:

- Maininta muusta mahdollisuudesta seurata kokousta verkkoyhteyden vilityksell3 ja tieto siitd, ettei
yhtiokokousta seuraavaa osakkeenomistajaa katsota osallistuvan kokoukseen, ellei hdn ole danestanyt
ennakkoon

- Maininta mahdollisesta danilipun postituksesta

- Maininta tarjoiluista, liikennejarjestelyista, pysakoinnista yms.

[paikka ja ajankohtal)
X 0v]

HALLITUS

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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LIITE 2: YHTIOKOKOUSKUTSUMALLI HYBRIDIKOKOUKSEEN (OYL 5:16.2)

YHTIOKOKOUSKUTSU

X Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdaan [ajankohta) [kellonaikal]
[paikka]. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen [ja ddnestyslippujen jakaminen] kokouspaikalla
aloitetaan [ajankohtal.

Kokous pidetdan osakeyhti6lain 5 luvun 16 §:n 2 momentin mukaisena hybridikokouksena. Vaihtoehtona
kokouspaikalla yhtikokoukseen osallistumiselle osakkeenomistajat voivat kdyttaa oikeuksiaan kokouksen
aikana taysimaaraisesti myos etdayhteyden valitykselld. Ohjeet etdosallistumiseen on esitetty tdman
yhtiokokouskutsun osassa C.

[Jos ennakkodidnestysmahdollisuus: Osakkeenomistajat voivat kdyttaad danioikeuttaan myds danestamalla
ennakkoon. Ohjeet ennakkoaanestykseen on esitetty taman yhtidkokouskutsun osassa C.]

[Jos mahdollisuus esittdd OYL 5:25 kirjallisia kysymyksid etukdteen: Osakkeenomistajat voivat esittaa
osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavista asioista myos kirjallisesti
ennen kokousta. Ohjeet kirjallisten kysymysten esittdmiseen on esitetty taman yhtiékokouskutsun osassa
(o

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

w

. Poytdkirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja adniluettelon vahvistaminen

[2))]

. [Vuoden [vuosi] / Tilikauden [tilikauden alkamis- ja pddttymispdivimédrd]] tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittiminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

[Tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat [[pdivdmddrd] alkaen] saatavilla yhtién
internetsivuilla [osoite].]

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kdyttadminen ja osingonjaosta paattaminen
- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

9. Vastuuvapaudesta paittaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely TAl Neuvoa-antava paatos toimielinten palkitsemisraportin
hyviksymisesta®

[Toimielinten palkitsemisraportti on [[pdivimddrd] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].

[11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely TAl Neuvoa-antava paatoés toimielinten
palkitsemispolitiikan hyviksymisestd]®

[Toimielinten palkitsemispolitiikka on [[pdivimddird] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].
12. Hallituksen jasenten palkkioista padttaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta, mukaan lukien palkkioiden
maardytymisperusteet.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

14. Hallituksen jasenten valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

- Tieto siitd, mistd jasenehdokkaiden ansioluettelot ja riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla.

Huom: Paatosehdotuksesta on suositeltavaa kdyda ilmi, onko hallituksen kokoonpanosta tarkoitus paattaa
yhteni kokonaisuutena vai kunkin hallituksen jasenehdokkaan osalta erikseen.’

[Esimerkki:

[Pddtés yhtend kokonaisuutena: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen nimitysvaliokunta]
[Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % yhtitn osakkeiden danimé&arasti] [ehdottaa /
ehdottavat], ettd hallituksen jaseniksi valitaan [uudelleen nykyiset hallituksen jasenet] [Ehdokas 1],
[Ehdokas 2], [...] [, ja ettd uusiksi hallituksen jaseniksi valitaan] [Ehdokas n], [...].]

[Pddtés kunkin ehdokkaan osalta erikseen: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen
nimitysvaliokunta] [Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % yhtion osakkeiden danimaarasta)
[ehdottaa / ehdottavat], ettd hallituksen jaseniksi valitaan seuraavat henkil6t:

a) [Ehdokas 1] ([nykyinen / uusi jasen]),
b) [Ehdokas 2] ([nykyinen / uusi jasen]),
c) [Ehdokas 3] ([nykyinen / uusi jasen]),

d) [.]
15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

5 Otsikko sisiltad kaksi vaihtoehtoista ehdotusta ilmaista timé asia kokouskutsussa. Yhtié itse paattaa, milla tavoin palkitsemisraportin kasittely
otsikoidaan.

6 Esitettiva yhtidkokoukselle vahintdan 4 vuoden vilein tai aina kun siihen tehdaan olennaisia muutoksia. Tdssa my6s kaksi vaihtoehtoista
ehdotusta ilmaista asia kokouskutsussa. Yhtio itse paattaa, miten palkitsemispolitiikan kasittely otsikoidaan kokouskutsussa.

7 Ks. Arvopaperimarkkinayhdistyksen kannanotto 20.10.2021 ja LYNK:n ohje ”Eréita porssiyhtioiden yhtiokokouksiin liittyvid menettelytapoja”.
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16. Tilintarkastajan valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

[17. Kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[18. Kestdvyysraportoinnin varmentajan valitseminen]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen padasiallisesta sisallosta.]

[19. Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamiseksi]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[20. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta]
[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[21. Hallituksen valtuuttaminen paattamadn osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[22. Mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle]

23. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset sekd tdma kokouskutsu ovat saatavilla
X Oyj:n internetsivuilla osoitteessa [osoite]. X Oyj:n tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
seka [palkitsemispolitiikka ja] palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistaan
[ajankohta). Paatosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat my6s nahtavilla yhtiokokouksessa.

[Yhtiokokouksen poytdkirja on ndhtavilla edelld mainituilla internetsivuilla [ajankohta] alkaen.]

[Vaihtoehtoisesti, mikdli internetsivuilla ei erikseen esitetd yhtiékokouksen pddtdsehdotuksia, voidaan
kédyttdd seuraavanlaista muotoilua: Tama kokouskutsu, joka sisaltaa kaikki yhtikokouksen asialistalla
olevat paatosehdotukset, on saatavilla X Oyj:n internetsivuilla osoitteessa [osoite].]

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tasmaytyspaivana
[ajankohta] rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaéan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteroity yhtion
osakasluetteloon.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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IImoittautuminen yhtiokokoukseen alkaa [ajankohta]. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistdaan [ajankohta],
mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtikokoukseen voi ilmoittautua:

a) [Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa [osoite]. [Selostus sdhkdisen ilmoittautumisen mahdollisesti
edellyttdmdstd tunnistautumisestal;]

b) [sahkdpostin tai postin kautta [sdhképostiosoite ja postiosoitel;]
c) [puhelimitse numeroon [puhelinnumero] [kellonajat ja viikonpdivdt jolloin mahdollista].]

[Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan [nimi,
syntymaaika/henkil6tunnus tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sdhkdpostiosoite, mahdollisen avustajan
tai asiamiehen nimi ja asiamiehen [syntymaaika/henkil6tunnus] seka tieto siitd, osallistuuko
osakkeenomistaja tai hanen asiamiehensa yhtiokokoukseen kokouspaikalla vai etdyhteyden valityksella].
Osakkeenomistajien X Oyj:lle luovuttamia henkiltietoja kdytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien
tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.]

[Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.]

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivana [ajankohta]. Osallistuminen edellyttaa lisdksi, etta
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdma&an
osakasluetteloon viimeistadn [pvm = yhtiékokouspvm — 3 arkipvdd, ellei poikkeuslupaa, klo 10.00]
mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden
antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen [seka etdosallistumista] [ja ennakkoon danestamista].
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan
edelld mainittuun ajankohtaan mennessa [seka huolehtia tarvittaessa ennakkodanestamisesta
hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteroityja osakkeenomistajia koskevan
ilmoittautumisajan paattymistd]. Lisdtietoa asiasta on saatavilla myos yhtion internetsivuilla osoitteessa
[osoite].

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
[Osakkeenomistajan asiamies voi myos halutessaan danestda ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla.]
[Selostus sdhkoisen ilmoittautumisen ja ennakkoddnestémisen mahdollisesti edellyttémdstd
tunnistautumisesta] Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hdanen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.
[Malli valtakirjaksi ja ddnestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite]]. Mikali osakkeenomistaja
osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
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arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan postitse osoitteeseen [osoite] tai sahkdpostitse
osoitteeseen [sdhképostiosoite] ennen ilmoittautumisajan padttymista. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi
osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edell3 tdssa
kutsussa kuvatulla tavalla.

[Yhteisbomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttaa sahkdista Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdaan Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia "Yhtiokokouksessa edustaminen”). Yhtiokokouspalvelussa
valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sdahkoisellad tunnistautumisella, ja sen
jalkeen sahkoinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sahkoinen tunnistaminen tapahtuu
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja sdahkdisestd valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet.]

4. Etdosallistuminen kokoukseen

Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, voi osallistua kokoukseen ja kayttaa
oikeuksiaan kokouksen aikana taysimaaraisesti paitsi osallistumalla yhtiokokoukseen kokouspaikalla myos
etayhteyden vilityksella.

[Jos mahdollisuus kdyttdd puheoikeutta myds kirjallisesti: Osakkeenomistaja voi suullisen puheoikeuden
kayttamisen lisaksi esittda kysymyksia kirjallisesti. [Mahdolliset rajoitukset puheoikeuden kéytt66n
kirjallisesti.] Yhtiokokous voi osakeyhtidlain 5 luvun 25 a §:ssa sdadetyin edellytyksin paattaa periaatteista,
joilla kirjallisesti esitettyja kysymyksia ja muita puheenvuoroja on mahdollista yhdistelld ja muokata.]

[Jos ilmoitus etdosallistumisesta sitova: Osakkeenomistajan tai asiamiehen ilmoitus osallistumisesta
yhtiokokoukseen etdayhteyden valitykselld on sitova, eikd osakkeenomistajalla tai asiamiehelld ole
ilmoittautumisajan paattymisen jalkeen oikeutta vaihtaa osallistumistapaa eika osallistua kokoukseen
kokouspaikalla. Osakkeenomistajan asiamiehen ilmoitus osallistumisesta etdayhteyden valityksella ei
kuitenkaan rajoita muiden osakkeenomistajan asiamiesten oikeutta osallistua kokoukseen kokouspaikalla.]

[Jos mahdollista vaihtaa paikan pdélld osallistuminen etéosallistumiseksi: Yhtiokokoukseen kokouspaikalla
osallistuvaksi ilmoittautunut osakkeenomistaja tai asiamies voi vaihtaa osallistumisensa etdosallistumiseksi
ilmoittamalla siita yhtitlle viimeistaan [mddrdaika]l mennessa. Ohjeet osallistumistavan vaihtamiseen on
esitetty yhtion internetsivuilla [osoite].]

Etayhteys yhtiokokoukseen toteutetaan [yhtiGkokouspalvelun nimi], joka sisaltda video- ja dadniyhteyden
yhtiokokoukseen. Etdayhteyden kayttaminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia. Osallistuminen
vaatii internetyhteyden lisdksi tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin, jossa on ddnentoistoa varten
kaiuttimet tai kuulokkeet sekd mikrofoni suullisten kysymysten tai puheenvuorojen esittamiseen.
Osallistumiseen suositellaan kaytettavaksi [[yleisimpien kdytdssa olevien selainohjelmien uusimpia versioita
/ jotakin seuraavista selaimista: [luettelo suositeltavista selainohjelmista]].

Osallistumislinkki [seka kayttajatunnus] ja salasana etdosallistumista varten lahetetaan sahkopostilla ja/tai
tekstiviestina ilmoittautumisen yhteydessad annettuun sdhképostiosoitteeseen ja/tai
matkapuhelinnumeroon viimeistdaan [ajankohta). Kokousjarjestelmaan on suositeltavaa kirjautua jo hyvissa
ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.
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Tarkemmat tiedot yhtiokokouspalvelusta, [lisdohjeet asiamiehelle timan edustaessa useampaa
osakkeenomistajaa, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten hairiétilanteiden varalle] seka
linkki tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen |6ytyvat
yhtion internetsivuilta osoitteesta [osoite] viimeistaan [ajankohta]. On suositeltavaa, ettd tarkempiin
osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen yhtickokouksen alkamista.

5. [A3dnestiaminen ennakkoon]

[Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat danestaa ennakkoon [].[].20[ ] —[].[ ].20[ ]
vadlisena aikana [tiettyjen yhtidkokouksen asialistalla olevien] asiakohtien [asiakohdat] osalta

a) yhtién internetsivujen kautta

[b) [Postitse tai] sahkdpostin kautta toimittamalla yhtion internetsivuilla saatavilla olevan
ennakkoaanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot [yhtidlle tai, jos ennakkoddnet toimitetaan
palveluntarjoajalle, palveluntarjoajan nimi] [postitse osoitteeseen [postiosoite] tai] sdhkdpostitse
osoitteeseen [sdhkdpostiosoite]. Ennakkodanten on oltava perillda ennakkoaanestyksen
paittymisajankohtaan mennessa. [Adnten toimittaminen tilld tavoin ennen ilmoittautumisen ja
ennakkodanestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siita ilmenee
edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot / Ennakkoddnestamisen lisdksi osakkeenomistajan on
huolehdittava ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen ennen ilmoittautumisajan paattymista].

Ennakkoon ddnestdaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttaa osakeyhtitlain mukaista
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia ddnestyst3, ellei han itse tai asiamiehen valityksellad osallistu
yhtiokokoukseen kokouspaikalla [tai etdyhteyden valityksella].

[Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi ddnestdaa ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puolesta
naiden antamien ddnestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna
ilmoittautumisaikana.]

Ennakkoainestyksen kohteena oleva paatésehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtiokokouksessa. Sahkdisen ennakkodanestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa [osoite].]

6. Muut ohjeet/tiedot
Kokouskielend on [suomi/ruotsi]. [Kokouksessa on simultaanitulkkaus [englanniksi/suomeksi/ruotsiksi].]

Yhtiokokouksessa ldsna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista. [Jos kokoukseen etéyhteyden vilitykselld tai
kokouspaikalla osallistuvan osakkeenomistajan on mahdollista esittdd OYL 5:25a kysymyksid kirjallisesti
kokouksen aikana: Osakkeenomistaja voi kayttaa kyselyoikeuttaan kokouksen aikana [myds] kirjallisesti.
Yhtiokokous voi osakeyhtiélain 5 luvun 25 a §:ssad saddetyin edellytyksin paattaa periaatteista, joilla
kirjallisesti esitettyja kysymyksia on mahdollista yhdistelld ja muokata. [Yhtion johdon vastaukset
kokouksen aikana kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin julkaistaan yhtion internetsivuilla kahden viikon
kuluessa kokouksesta. Yhtidkokous voi kuitenkin paattaa, etta kysymykseen on vastattava
yhtiokokouksessa.l] [Jos mahdollisuus esittéd OYL 5:25 kysymyksié kirjallisesti etukdteen: Osakkeenomistaja
voi esittda osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavista asioista
[pdivimdidird] asti myos sahkopostitse osoitteeseen [sdhkbpostiosoite] [tai postitse osoitteeseen
[postiosoite]]. Yhtion johto vastaa téllaisiin etukateen kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin
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sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.



LISTAYHTIOIDEN NEUVOTTELUKUNTA LIITE 2 17(24)

[yhtiokokouksessa. [Osakkeenomistajan on kysymyksen esittamisen yhteydessa esitettava riittava selvitys
osakeomistuksestaan.]]

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatkd osakkeenomistajan aanimaaraan.

X Oyij:lla on kokouskutsun paivana [ajankohta] yhteensa [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd] osaketta,
jotka edustavat [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd/yhtd monta) aanta. [Yhtion hallussa on
[pdivdmdidird] [suoraan ja tytaryhteisdjen kautta] yhteensa [kappalemddird osakelajeittain eriteltynd] omaa
osaketta, joilla ei voi kdyttaa aanivaltaa varsinaisessa yhtiokokouksessa.]

Mahdollisesti myos:
- Maininta mahdollisesta danilipun postituksesta

- Maininta tarjoiluista, liikkennejarjestelyista, pysakoinnista yms.

[paikka ja ajankohtal)
X ovl)

HALLITUS
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LIITE 3: YHTIOKOKOUSKUTSUN MALLI ETAKOKOUKSEEN ILMAN FYYSISTA KOKOUSPAIKKAA (OYL 5:16.3)

YHTIOKOKOUSKUTSU

X Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdaan [ajankohta] [kellonaika].
Yhtiokokous pidetaan ilman kokouspaikkaa reaaliaikaisen etayhteyden valitykselld osakeyhti6lain 5 luvun
16 §:n 3 momentin mukaisena etdkokouksena. Ohjeet osallistumiseen on esitetty taman yhtidkokouskutsun
osassa C.

[Jos ennakkodidnestysmahdollisuus: Osakkeenomistajat voivat kdyttaa danioikeuttaan myds aanestamalla
ennakkoon. Ohjeet ennakkodanestykseen on esitetty taman yhtiokokouskutsun osassa C.]

[Jos mahdollisuus esittdd OYL 5:25 kirjallisia kysymyksié etukdteen: Osakkeenomistajat voivat esittda
osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:ssé tarkoitettuja kysymyksid kokouksessa kasiteltdvista asioista myos kirjallisesti
ennen kokousta. Ohjeet kirjallisten kysymysten esittdmiseen on esitetty taman yhtiokokouskutsun osassa
C.]

A. Yhtiokokouksessa kasiteltaviat asiat
Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

w

. Poytdkirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lasna olevien toteaminen ja adniluettelon vahvistaminen

6. [Vuoden [vuosi] / Tilikauden [tilikauden alkamis- ja pédéittymispdivéimdédrd]] tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen.

[Tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat [[pdivdmddrd] alkaen] saatavilla yhtién
internetsivuilla [osoite].]

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonjaosta paattaminen
- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
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10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely TAl Neuvoa-antava paatos toimielinten palkitsemisraportin
hyviksymisestia®

[Toimielinten palkitsemisraportti on [[pdivimddrd] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].

[11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely TAl Neuvoa-antava paatoés toimielinten
palkitsemispolitiikan hyviaksymisesti]®

[Toimielinten palkitsemispolitiikka on [[pdivimddird] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].
12. Hallituksen jasenten palkkioista padttaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta, mukaan lukien palkkioiden
maardytymisperusteet.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

14. Hallituksen jasenten valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

- Tieto siitd, mistd jasenehdokkaiden ansioluettelot ja riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla.

Huom: Paatosehdotuksesta on suositeltavaa kdyda ilmi, onko hallituksen kokoonpanosta tarkoitus paattaa
yhteni kokonaisuutena vai kunkin hallituksen jasenehdokkaan osalta erikseen.?

[Esimerkki:

[Pddtés yhtend kokonaisuutena: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen nimitysvaliokunta]
[Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % yhtitn osakkeiden danimé&arasti] [ehdottaa /
ehdottavat], ettd hallituksen jaseniksi valitaan [uudelleen nykyiset hallituksen jasenet] [Ehdokas 1],
[Ehdokas 2], [...] [, ja ettd uusiksi hallituksen jaseniksi valitaan] [Ehdokas n], [...].]

[Pddtés kunkin ehdokkaan osalta erikseen: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen
nimitysvaliokunta] [Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % yhtion osakkeiden danimaarasta)
[ehdottaa / ehdottavat], ettd hallituksen jaseniksi valitaan seuraavat henkil6t:

a) [Ehdokas 1] ([nykyinen / uusi jasen]),
b) [Ehdokas 2] ([nykyinen / uusi jasen]),
c) [Ehdokas 3] ([nykyinen / uusi jasen]),

d) [.]
15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

8 Otsikko sisiltad kaksi vaihtoehtoista ehdotusta ilmaista timé asia kokouskutsussa. Yhtié itse paattaa, milla tavoin palkitsemisraportin kasittely
otsikoidaan.

9 Esitettiva yhtidkokoukselle vahintdan 4 vuoden vilein tai aina kun siihen tehd3an olennaisia muutoksia. Tdssa my6s kaksi vaihtoehtoista
ehdotusta ilmaista asia kokouskutsussa. Yhtio itse paattaa, miten palkitsemispolitiikan kasittely otsikoidaan kokouskutsussa.

10 Ks. Arvopaperimarkkinayhdistyksen kannanotto 20.10.2021 ja LYNK:n ohje ”Eraita porssiyhtididen yhtiokokouksiin liittyvia menettelytapoja”.
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16. Tilintarkastajan valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

[17. Kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[18. Kestdvyysraportoinnin varmentajan valitseminen]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen padasiallisesta sisallosta.]

[19. Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamiseksi]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[20. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta]
[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[21. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[22. Mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle]

23. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset sekd tdma kokouskutsu ovat saatavilla
X Oyj:n internetsivuilla osoitteessa [osoite]. X Oyj:n tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
seka [palkitsemispolitiikka ja] palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistaan
[ajankohta). Paatosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat my6s nahtavilla yhtiokokouksessa.

[Yhtiokokouksen poytdkirja on ndhtavilla edelld mainituilla internetsivuilla [ajankohta] alkaen.]

[Vaihtoehtoisesti, mikdli internetsivuilla ei erikseen esitetd yhtiékokouksen pddtdsehdotuksia, voidaan
kédyttdd seuraavanlaista muotoilua: Tama kokouskutsu, joka sisaltaa kaikki yhtikokouksen asialistalla
olevat paatosehdotukset, on saatavilla X Oyj:n internetsivuilla osoitteessa [osoite].]

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tasmaytyspaivana
[ajankohta] rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaéan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteroity yhtion
osakasluetteloon.
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lImoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa [ajankohta]. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistdaan [ajankohta],
mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtikokoukseen voi ilmoittautua:

a) [Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa [osoite]. [Selostus sdhkdisen ilmoittautumisen mahdollisesti
edellyttdmdstd tunnistautumisestal;]

b) [sahkdpostin tai postin kautta [sdhképostiosoite ja postiosoitel;]
c) [puhelimitse numeroon [puhelinnumero] [kellonajat ja viikonpdivdt jolloin mahdollista].]

[Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan [nimi,
syntymaaika/henkil6tunnus tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sdhkdpostiosoite sekd mahdollisen
avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen [syntymaaika/henkilotunnus]]. Osakkeenomistajien X Oyj:lle
luovuttamia henkilotietoja kdytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien
kasittelyn yhteydessa.]

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdamaan
osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivana [ajankohta]. Osallistuminen edellyttaa lisdksi, etta
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon viimeistadn [pvm = yhtiékokouspvm — 3 arkipvdd, ellei poikkeuslupaa, klo 10.00]
mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatkd osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden
antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen seka etdosallistumista [ja ennakkoon danestamista].
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan
edelld mainittuun ajankohtaan mennessa [seka huolehtia tarvittaessa ennakkodanestamisesta
hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteroityja osakkeenomistajia koskevan
ilmoittautumisajan paattymistd]. Lisdtietoa asiasta on saatavilla myos yhtion internetsivuilla osoitteessa
[osoite].

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
[Osakkeenomistajan asiamies voi myos halutessaan danestaa ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla.]
[Selostus sdhkoisen ilmoittautumisen ja ennakkoddnestémisen mahdollisesti edellyttédmdstd
tunnistautumisesta] Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.
[Malli valtakirjaksi ja ddnestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite]]. Mikali osakkeenomistaja
osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.
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Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan postitse osoitteeseen [osoite] tai sahkdpostitse
osoitteeseen [sdhkdpostiosoite] ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisaksi
osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edell3 tdssa
kutsussa kuvatulla tavalla.

[Yhteisbomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttaa sahkoista Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdaan Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia ”Yhtiokokouksessa edustaminen”). Yhtiokokouspalvelussa
valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sdahkoisellad tunnistautumisella, ja sen
jalkeen sahkoinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sahkoinen tunnistaminen tapahtuu
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja sdahkdisestd valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet.]

4. Osallistumisohjeet

Osakkeenomistajat, joilla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, osallistuvat kokoukseen ja kayttavat
oikeuksiaan kokouksen aikana tdaysimaaraisesti ja ajantasaisesti etdayhteyden valityksella.

[Jos mahdollisuus kdyttéd puheoikeutta myés kirjallisesti: Osakkeenomistaja voi suullisen puheoikeuden
kayttamisen lisaksi esittda kysymyksia kirjallisesti. [Mahdolliset rajoitukset puheoikeuden kdyttéén
kirjallisesti.] Yhtiokokous voi osakeyhtidlain 5 luvun 25 a §:ssa sdadetyin edellytyksin paattaa periaatteista,
joilla kirjallisesti esitettyja kysymyksia ja muita puheenvuoroja on mahdollista yhdistelld ja muokata.]

Etayhteys yhtiokokoukseen toteutetaan [yhtiGkokouspalvelun nimi], joka sisaltda video- ja dadniyhteyden
yhtiokokoukseen. Etdkokoukseen osallistuminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia.
Osallistuminen vaatii internetyhteyden lisaksi tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin, jossa on ddnentoistoa
varten kaiuttimet tai kuulokkeet seka mikrofoni suullisten kysymysten tai puheenvuorojen esittdmiseen.
Osallistumiseen suositellaan kaytettavaksi [[yleisimpien kdytdssa olevien selainohjelmien uusimpia versioita
/ jotakin seuraavista selaimista: [luettelo suositeltavista selainohjelmista]].

Osallistumislinkki [seka kayttdjatunnus] ja salasana etdosallistumista varten ldhetetaan sdhkopostilla ja/tai
tekstiviestina ilmoittautumisen yhteydessa annettuun sahkopostiosoitteeseen ja/tai
matkapuhelinnumeroon viimeistdan [ajankohta). Kokousjarjestelmaan on suositeltavaa kirjautua jo hyvissa
ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouspalvelusta, [lisdohjeet asiamiehelle tdman edustaessa useampaa
osakkeenomistajaa, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten hairiétilanteiden varalle] seka
linkki tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen |6ytyvat
yhtion internetsivuilta osoitteesta [osoite] viimeistdaan [ajankohta]. On suositeltavaa, ettd tarkempiin
osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen yhtickokouksen alkamista.

5. [Adnestiminen ennakkoon]

[Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat ddnestda ennakkoon [ ].[1.20[ ] —[].[ ].20[]
valisena aikana [tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien] asiakohtien [asiakohdat] osalta

a) yhtion internetsivujen kautta

[b) [Postitse tai] séhkdpostin kautta toimittamalla yhtion internetsivuilla saatavilla olevan
ennakkoadanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot [yhtidlle tai, jos ennakkoddinet toimitetaan
palveluntarjoajalle, palveluntarjoajan nimi] [postitse osoitteeseen [postiosoite] tai] sdhkdpostitse
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osoitteeseen [sdhkopostiosoite]. Ennakkodanten on oltava perilla ennakkodanestyksen
paattymisajankohtaan mennessa. [Adnten toimittaminen télld tavoin ennen ilmoittautumisen ja
ennakkodanestyksen paattymistd katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siita ilmenee
edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot / Ennakko&dnestamisen lisdksi osakkeenomistajan on
huolehdittava ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen ennen ilmoittautumisajan paattymista].

Ennakkoon danestdaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttaa osakeyhtidlain mukaista
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia ddnestysta, ellei han itse tai asiamiehen valityksella osallistu
yhtiokokoukseen kokouspaikalla [tai etdyhteyden valitykselld].

[Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi ddanestdaa ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puolesta
naiden antamien ddnestysohjeiden mukaisesti hallintarekisteroidyille osakkeille asetettuna
ilmoittautumisaikana.]

Ennakkoaanestyksen kohteena oleva paatésehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtiokokouksessa. Sahkoisen ennakkodanestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa [osoite].]

6. Muut ohjeet/tiedot
Kokouskielend on [suomi/ruotsi]. [Kokouksessa on simultaanitulkkaus [englanniksi/suomeksi/ruotsiksi].]

Yhtiokokouksessa ldsna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhti6lain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista. [Jos kokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan
on mahdollista esittdd OYL 5:25a kysymyksié kirjallisesti kokouksen aikana: Osakkeenomistaja voi kayttaa
kyselyoikeuttaan kokouksen aikana [myo6s] kirjallisesti. Yhtiokokous voi osakeyhti6lain 5 luvun 25 a §:ssa
saadetyin edellytyksin paattaa periaatteista, joilla kirjallisesti esitettyja kysymyksia on mahdollista yhdistella
ja muokata. [Yhtion johdon vastaukset kokouksen aikana kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin julkaistaan
yhtion internetsivuilla kahden viikon kuluessa kokouksesta. Yhtiokokous voi kuitenkin paattaa, etta
kysymykseen on vastattava yhtiokokouksessa.]] [Jos mahdollisuus esittéé OYL 5:25 kysymyksid kirjallisesti
etukdteen: Osakkeenomistaja voi esittdd osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:sséa tarkoitettuja kysymyksia
kokouksessa kasiteltavista asioista [pdivdmddrd] asti myos sahkdpostitse osoitteeseen [sdhképostiosoite]
[tai postitse osoitteeseen [postiosoite]]. Yhtion johto vastaa tallaisiin etukateen kirjallisesti esitettyihin
kysymyksiin yhtiokokouksessa. [Osakkeenomistajan on kysymyksen esittamisen yhteydessa esitettava
riittava selvitys osakeomistuksestaan.]]

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimdaraan.

X Oyj:lla on kokouskutsun paivana [ajankohta] yhteensa [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd] osaketta,
jotka edustavat [kappalemddird osakelajeittain eriteltyné/yhtd monta) danta. [Yhtion hallussa on
[pdivdimddrd] [suoraan ja tytdryhteisOjen kautta] yhteensa [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd] omaa
osaketta, joilla ei voi kdyttaa danivaltaa varsinaisessa yhtiokokouksessa.]

[paikka ja ajankohtal)
X oVl

HALLITUS
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